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APS projekty spolec¢nosti LOGIS pfinasi podnikim uzitek vysoké hodnoty

LOGIS pouziva

nejvykonnéjsi APS technologie

&

nejCastéji postaveny na produktech od i2

Ctéte na strané 8

Ocima zakaznika

O projektu implementace APS s manazerem fizeni

vyroby Tfineckych Zelezaren

Ctéte na strané 7

Prestizni ocenéni

projektu APS v Trineckych Zelezarnach

Ctéte na strané 8

ZlepsSeni dosazena na
APS projektech

predstavovanych v tomto Cisle

@ TRINECKE ZELEZARNY

TRINECKE ZELEZARNY a.s.

Vyrobce ocelovych dlouhych valcovanych
vyrobku

Dosazené vysledky:

- Zvyseni terminové presnosti dodavek
- Snizeni objemu zpozdénych dodavek o 50%
- Zvyseni provozni efektivity
- ZlepSeni sekvenénosti taveb o 70%
Ctéte na strané 7
|

VARNSDORF

TOS VARNSDOREF, a.s.

Predni svétovy vyrobce obrabécich stroji
Dosazené vysledky:

- Zkraceni dodacich lhGt na méné nez
polovinu

- Pfesné fizeni pozadavkll na material

- Zvyseni prichodnosti vyroby

- Zvyseni pridané hodnoty na zamést-
nance

- Zvyseni trzeb a ziskd

Ctéte na strané 5

AJalter

WALTER ENGINES, a.s.
Vyrobce leteckych motort a soucasti
Dosazené vysledky:

- Zvyseni spolehlivosti dodavek
(snizeni backlogs o 80%)
- Pfesné fizeni pozadavki na material
- Zlepseni vyuzitelnosti kapacit
- Zvyseni pruchodnosti vyroby o 40 %
- ZlepsSeni rovhomérnosti vyroby
Ctéte na strané 4
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ZIDAX

ZDAS a.s.
Strojirensko-metalurgicky komplex
Dosazené vysledky:

- Zkraceni prabéznych dob zakazek o
nékolik desitek procent

- | pfes vyznamné navyseni produkce
zGstava zachovana vysoka uUroven
terminové spolehlivosti

- ZlepSeni vyuzitelnosti kapacit

- Snizeni stavu zasob (stav zasob z
objednavek bez pozadavku klesl 3x)

- Zvyseni produktivity na zaméstnance

0 20%
Ctéte na strané 2
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HAYES LEMMERZ

HAYES LEMMERZ AUTOKOLA a.s.

Vyrobce kol pro osobni automobily
a vysokozdvizné voziky

Dosazené vysledky:

- Trvalé zvysSeni spolehlivosti dodavek
nad 97%
- Zkraceni doby reakce ze 2 dnti na 10
minut
- Zlepseni vyuzitelnosti kapacit
- Snizeni zasob o cca 50%
Ctéte na strané 3

TOS VARNSDORF

vyuziva rustovych prilezitosti
diky svému APS systému

TOS VARNSDORF a.s., predni vyrobce obrabécich stroji, specializovany na
obor vodorovnych vyvrtavacek a horizontalnich obrabécich center, behem tri
let zdvojnasobuje své trzby. Dosazeni tohoto vysledku by nebylo mozné bez
vysoce efektivniho fizeni procesu realizace zakazek, opirajiciho se o systém
pokrocilého planovani i2 Factory Planner. Investice do APS systému je dnes
spolecnosti hodnocena jako investice strategického vyznamu. Partnerem pro
rozvoj systému fizeni a planovani je spole¢nost LOGIS.

Pred 10 lety se spolec-
nost TOS VARNSDORF
jako prvni strojirensky
podnik ve stfedni Ev-
rop€ rozhodla vyuzit
ve prospéch zvySovani
ucinnosti fizeni pokrocilé
planovaci technologie.
Ing. Jan Rydl, predse-
da predstavenstva TOS
VARNSDOREF, v souvis-
losti s tim uvadi:

,V poloving devadesa- Ing. Jan Rydl

tych let, kdy prob&hla predseda pfedstavenstva

privatizace naseho pod-

niku, jsme méli v fizeni opravdu mnoho
rezerv: dodaci Ihlty nasich vyrobku byly
dlouhé, terminova spolehlivost nizka,
pratoénost mala a zasoby neimérné vy-
soké. Stale jsme bojovali se situacemi,
které byly na prvni pohled absurdni: vét-
Sina kapacit na$i vyrobni zakladny byla

proto jsme také ekonomickymi
parametry dosti zaostavali za
nasi zapadni konkurenci. Bylo
evidentni, Ze nas$ problém,
nebo spiSe naSe pfilezitost,
je v ucinnosti fizeni hlavniho
firemniho procesu. Také bylo
jasné, Ze pokud se v tomto
sméru o nic nepokusime, ne-
muzeme ani ocekavat, ze se
néco zmeéni k lepSimu.

K ur€itym zlepSenim doslo na-
sazenim ERP systému. Efek-
tem ale bylo spiSe zlepSeni
podnikové administrativy nez
vy$§Si vykon Fizeni. Do skute€ného fi-
zeni, tedy rozhodovani o tom kdo, co a
kdy ma délat, ale vyrazné zasahl teprve
systém pokrocilého planovani (APS sys-
tém) i2 Factory Planner. O jeho nasaze-
ni jsme rozhodli koncem roku 1997. Na-
§im primarnim cilem tehdy bylo zkraceni

dlouhodobé jen dodacich  Ihut,
malo vytizena,  “Investice spojené se systémem pokrocilého ~ zvySeni pritoc-
pfesto  jsme  plinovéni hodnotime s odstupem éasu jako ~Nosti vyroby a
nebyli schopni  jpyestice strategického vyznamu.” zlepseni obratky
zvySovat pru- Ina. Jan Rvdl zasob. Vysled-
toCnost; méli ng. Jan Ry ky, kterych jsme
jsme  vysokeé dosahli, zna-

zasoby materialu, ale presto nam na
dilnach kazdou chvili néjaky material
chybél. PFili§ mnoho véci jsme tak mu-
seli fesit improvizaci. To byl také duvod,
pro¢ nase dodaci Ihaty ani terminova
spolehlivost dodavek za moc nestaly a

menaly jasné zlepSeni. Jiz na prelomu
tisicileti jsme pracovali s vyrazné kratsi
obratkou zasob, zlepSila se terminova
spolehlivost naSich dodavek, postupné
jsme dosahli zkraceni dodacich Ihat na
cca polovinu. To v8e pfi zhruba trojna-

pokracovéni na strané 5

APS projekty - motor
rustu efektivity podniku

Jak jiz tradi¢né, také toto Cislo LOGIS
NEWS jsme pfipravili pro ty ¢tenare, ktefi
maji zajem dozvédét se vice o moznos-
tech uplatnéni pokrocilych planovacich
metod a technologii ve vyrobnich pod-
nicich. Obsah listu je uréen predevSim
pro podnikatele, podnikové manazery a
vSechny dalsi, kterym leZi na srdci uspés-
ny rozvoj podniku, a ktefi véfi, ze vysoka
provozni efektivita a pritocnost, stejné
jako rychlost, terminova spolehlivost a
pruznost dodavek zakaznikim jsou pro
rist konkurenceschopnosti podniku ne-
postradatelné.

Zhruba pred deseti lety se u nas popr-
vé objevil pojem pokrocilého planovani
a s tim spojena zkratka APS (Advanced
Planning and Scheduling). Je to pravé
deset let, co jsme byli u toho, kdyz se
prvni €esky podnik rozhodl pouzit pokro-
¢ilé planovaci technologie ve prospéch
rozvoje sve konkurenceschopnosti. Dnes
jiz u nas ma pokrocilého planovani své
pevné misto. Pfibyva podnikl, véetné
vlajkovych lodi naseho primyslu, pro
které téma pokrocilych planovacich tech-
nologii je tématem aktualnim a zhavym.

pokracovani na strané 8

WALTER ENGINES
leti na kridlech APS

Spole¢nost WALTER ENGINES, tradicni vyrobce leteckych motord, realizovala
v pribéhu roku 2006 projekt, jehoZ cilem bylo zvySeni spolehlivosti dodavek
a zvySeni prichodnosti vyroby. Béhem projektu doslo ke kvalitativni zméné
procesu planovani a fizeni vyroby, a ta se jiz nékolik mésicl po dokonceni
projektu projevila znacnym zlepSenim pratocnosti vyroby pfi soucasném
vyrazném zlepSeni terminové spolehlivosti. V' ramci projektu byl nasazen
systém pokrocilého planovani i2 Factory Planner od spolecnostii2 Technologies.
Partnerem pfi realizaci tohoto projektu byla spolecnost LOGIS.

Ing. Vaclav Havlan, mistopfedseda
predstavenstva WALTER ENGINES, v
souvislosti s projektem uvadi:

,Nase spole¢nost prosla v poslednich le-
tech celou fadou zmén s jedinym cilem
- posilit vlastni konkurenceschopnost.
Konkurenceschopnost byla také hlav-
nim motivem, se kterym jsme $li do pro-
jektu pokrocilého planovani. V prostredi
leteckého prumyslu, ve kterém pusobi-
me, stale rostou pozadavky na kvalitu,
spolehlivost dodavek, zkracovani doda-
cich Ihit a celkovou pruznost reakce na
ménici se
podminky.
Co se kvali-
ty nasi pro-
dukce tyce,
patfili jsme
a patfime
mezi svéto-
vou $picku.
Ostatné
jinak by-
chom ani
nemohli byt
dodavateli
spole¢nosti
jako Rolls-
-Royce nebo SNECMA. Védéli jsme
ale, ze naucime-li se také byt rychlej-

o

Ing. Vaclav Havlan
mistopfedseda
predstavenstva

vatelem, otevie ndm to cestu k dalSimu
rastu. Méli jsme jasnou predstavu, jaké
aktivity nam implementace pokrocilého
planovani pomuze rozvinout, a nejde o

dvou programu: (1.) vyroba, opravy a
servis leteckych motorti a (2.) spolupra-
ce na zakazku - vyroba dilll pro letecké
motory. Ve vSech téchto oblastech pru-
bézné vznika znaéné mnozstvi poza-
davku na vyrobu a kompletaci dilct, do-
davky materialt od subdodavatelt nebo
soucasti od kooperujicich firem. VSech-
ny vstupy pak musi byt ve spravny ¢as
pfipraveny k montazi ¢i expedici. Pro-
blém ale nekonéi zvladnutim koordinace
vyrobnich aktivit. Vyroba je jen jednou
soucasti logistického fetézce. Jsou na ni
bezprostfedné navazany aktivity naku-
pu a prodeje. Ve vSech téchto oblastech
neustale dochazi k mensim ale i vétSim
prfekvapenim: zakaznik pozméni sveé
pozadavky, subdodavka od dodavatele
je k dispozi-
ci jindy, nez
jsme poci-
tali, nebo
problém
vznikne ve
vyrobé. Ac-
koli situace
se méni
pod  ruka-
ma, rychlost
a termino-
va spolehli- |ng. Libor Veverka

vost doda- glen predstavenstva
vek zlstava

mezi prvoradymi pozadavky nasich za-
kaznikl. Ve WALTER ENGINES jsme si
postavili za cil zvladat takové situace vy-

rustovy zamér
vyjadfeny pou-
ze v jednotkach

“Konkurenceschopnost byla hlavnim
motivem, se kterym jsme Sli do projektu

razné lépe, nez
dfive. Cilem
je reagovat na
kazdou zménu
situace  rych-

procent. Tato Pokrocilého planovani.”
skute€nost od Ing. Vaclav Havlan
pocCatku urco-

vala vahu tohoto naseho projektu, to
také urcilo nas pfistup k vybéru dodava-
tele a reseni.”

Ing. Libor Veverka, ¢len predstaven-
stva doplfuje: ,Vyroba ve spole¢nosti
WALTER ENGINES je rozdélena do

lym nalezenim
nejlepSiho feseni, které je vyjadfeno
aktualizovanym planem. Planem, ktery
bude vypracovan rychle a planem kte-
ry umozni pribézné zvladat necekané
udalosti a vytézit ze situace maximum
mozného."

pokracovani na strané 4
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ZDAS zvysuje provozni efektivitu

uplatnénim APS technologii

LOGIS NEWS, UNOR 2008

Poéatkem roku 2006 byl ve strojirensko-metalurgického komplexu ZDAS, a.s. se sidlem ve Zd4ru nad Sézavou zahdjen projekt implementace systému pokroéilého planovani
a rozvrhovani vyroby. Dodavatelem tohoto projektu byla spole¢nost IBM Ceské republika a jeji alianéni partner, spoleénost LOGIS. Implementovéan byl produkt i2 Factory
Planner od spolec¢nosti i2 Technologies. Projekt mél za cil zejména zlepS$it vykonové parametry vyroby a logistiky, coZ zahrnuje nejen zkraceni priubézné doby vyroby
a zvySeni spolehlivosti pinéni planu vyroby, ale také snizeni stavu zasob nedokoncené vyroby a materialu. Vedle toho se pozitivné projevi ve zlepSeni spolehlivosti dodavek zakaznikovi a v
ekonomickych parametrech vyroby jako je vyhodnocovani planu vyroby a planovanych obchodnich pripadd.

Ing. Miroslav Sabart, mis-
topfedsedapredstavenstva
a generalni feditel ZDAS, k
projektu uvadi:

ZDAS se jiz delsi dobu
profiluje jako zakaznicky
orientovana  spole¢nost.
V dneSnim vysoce kon-
kurenénim prostfedi je to
podminka Uspéchu. Ag-
koliv jsme na tomto poli v
poslednich nékolika letech
dosahli vyznamnych zlep-
Seni, ktera se mimo jiné
pozitivné odrazila také ve
vysledcich naSeho hospo-
dareni, rezervy stale exis-
tuji. Jednou z oblasti, kde pocitujeme
prilezitosti ke zlepSeni, je lepSi koordi-
nace podél celého dodavatelsko-odbé-
ratelského fetézce, nakupem pocinaje a
prodejem konce. Proto jsme se rozhodli
pro projekt pokrocilého planovani vyro-
by, projekt APS. Pro jeho realizaci jsme
si jako partnery vybrali spole¢nosti IBM
a LOGIS, které nabidly Spickové feSeni
osvédéené v mnoha zahranicnich, ale i
tuzemskych projektech.”

Koordinaci projektu implementace byl za
ZDAS povéfen Ing. Igor Kliment, asistent
vyrobniho feditele.

LPripravé projektového tymu jsme na
nasi strané vénovali opravdu velkou po-
zornost. Projekt se tykal fady ¢innosti,
které se v nasi spole¢nosti délaly beze
zmény uz mnoho let, proto jsme museli
pfi sestavovani tymu brat v ivahu nejen
odbornost jednotlivych ¢lend, ale taky je-
jich schopnost pfijmout a prosadit zménu.
Jsem rad, ze se nam podarilo tym sesta-
vit tak, Ze se dokazal vyrovnat s narocny-
mi ukoly, které projekt pFinesl.

Jiz na pocatku jsme si uvédomili, Ze pro-
jekt APS neni primarné projektem infor-
matickym, ale Ze svym zabérem a kom-
plexnosti souvisejicich zmén prochazi
vSemi rozhodujicimi Utvary spolecnosti.
Diky tomu vstoupili do hry kli¢ovi uziva-
telé - zastupci odbornych Gtvard - ktefi se
nejprve seznamili se zkuSenostmi z uplat-
néni navrhovaného feSeni v podobnych
vyrobnich firmach a pak spole¢né se
specialisty dodavatele zpracovali navrh
procesu realizace obchodniho pfipadu s
vyuzitim APS a ohodnotili jeho efekty.
Harmonogram projektu byl vypracovan
na télo aktualni situace podniku.

Ing. Pavel Kantor, vedouci odboru infor-
matika spoleénosti ZDAS, k tomu pozna-
menava: ,V nasi spole¢nosti probiha na
Useku IT dlouhodoby projekt oznacovany
jako Projekt sjednoceni IS, ktery ma za
cil mimo jiné technologickou a funkéni
obnovu naseho informacniho systému.
APS se stava jednou z kli€ovych kompo-
nent integrovanych do podnikového infor-
maéniho systému ZDASu. Koordinace s
Projektem sjednoceni IS ovlivnila definici
rozsahu jednotlivych etap projektu APS i
jeho celkovou dobu trvani.*

Poznamky k projektu

« Jiz v Gvodu projektu doslo ke jmenovani
tzv. planovaci skupiny, jejiz ¢innost pod-

Ing. Miroslav Sabart
generalni feditel a
mistopfedseda predstavenstva

porovana APS systémem
vyrazné prispéla ke zvyse-
ni kvality planovani.
 ZvySeni kvality dat
Rizeni pomoci pokrogilého
planovani umoznuje se-
stavit velmi pfesné plany,
velmi citlivé reagovat na
zmény situace. Pro praci
systému je ale dilezité,
aby data, ktera systému
dame k dispozici, byla co
nejkvalitngjsi. Zlepseni
kvality dat proto patfilo
mezi rozhodujici Ukoly na
pocatku projektu. Pfijemné
nas prekvapilo, jak silnou
podporu nam pfitom poskytl
APS systém. APS totiz pfi
nacitani dat provadi kont-
rolu konzistence nacitanych
dat a generuje protokoly, o
které se mizeme opfit pfi
odstrafiovani zjisténych ne-
dostatk(. ZDAS tedy v APS
systému i2 Factory Planner
ziskal nejen silny planovaci
nastroj, ale ziskal i ucinny
nastroj na rychlou identi-
fikaci datovych problému
(kusovniky, postupy, ...) a
,nedisciplinovanosti“ obslu-
hy (neaktualni terminy dodavek materia-
lu, prodlevy a nepfesnosti pfi odhlasovani
vyroby na dilnach, ...).

Diagram vyvoje Cetnosti chyb ilustruje,
jak se nam v pribéhu projektu dafrilo sni-
Zovat pocet problémud v nasich datech.
APS systém jsme od pocatku chapali
jako nastroj, kterym ve prospéch naseho
podniku u¢innéji vyuzijeme datového bo-
hatstvi ulozeného v nasem podnikovém
informacnim systému. Diky Gc¢inné po-
moci pfi zajisténi vysoké kvality dat nam
tak APS systém pomohl toto naSe datové

Ing. Igor Kliment
asistent vyrobniho Feditele

citni potreby (z technologickych postupt)
vztazenym ke konkrétnim kapacitnim jed-
notkam. Pfi planovani je tak sice zpraco-
vavano vice Udajl (s tim si ale APS hravé
poradi), ale vysledek planovani je pak
velmi dobfe pouzitelny pro bézné Fizeni
vyroby.

» V navaznosti na detailni specifikaci ka-
pacitnich potfeb pak mohlo dojit k pod-
statnému zprfesnéni terminovani mate-
rialovych potfeb a z toho vyplyvajicich
potieb nakupu.

» Béhem projektu doslo ke sjednoceni
prostiedi pro tvorbu a aktualizaci planu
na v8ech urovnich. Vysledkem je moz-
nost planovani a fizeni uzkych mist s
vazbou na cely obchodni pfipad.

* Rychlé zohlednéni zmeén.
Na vSech urovnich realiza-
ce vyroby muze prubézné
dochazet ke zménam (zme-
na pozadavkl, zména do-
stupnosti materialu, kapacit
apod.). VSechny tyto maji
vétsi nebo mensi dopad na
vyhodnost a proveditelnost
pravé platného planu. Diky
APS systému jsme schop-
ni na zmény situace rychle
reagovat sestavenim nové
verze planu, ktery zmény
zohledriuje. | pfi prabéznych
zménach tak stale dokazeme poskytovat
pro ucely Fizeni pokyny, které jsou dobie
proveditelné (nenarazeji na nedostupnost
zdroju) a jejichz respektovani je i vysoce
Ucelné z pohledu podnikovych cilt.

Dosazena zlepseni

Vysledky projektu byly vyhodnoceny v
zavéreCné zpravé. Ta byla po Uspésné
oponentufe schvalena vedenim podniku.
Zavére€na zprava konstatuje, Ze doSlo
ke zkraceni pribéznych dob, ke snizeni

Vyvoj ¢etnosti chyb identifikovanych v datech APS systémem
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bohatstvi vyrazné zhodnotit.

* Doslo k propojeni informaci z rdznych
gasti podnikového IS (ISR i DRV) do jed-
noho modelu. Tim jsme ziskali globalni
pohled na zakazky a jejich pInéni.

» Zpfesnéni kapacitnich potfeb. Dfive
jsme pro Ucely Fizeni pracovali s tzv. hru-
bymi kapacitnimi potfebami nad sdruze-
nymi pracovisti. Tyto hrubé Udaje vlastné
byly vyuzitelné jen pro zvazovani hru-
bych bilanci a nebyly pouzitelné pro uce-
ly operativniho fizeni. Projekt znamenal
prechod od prace s hrubymi kapacitnimi
potfebami k detailnim specifikacim kapa-

zasob, Ze je dosahovana vysoka mira
terminové spolehlivosti dodavek a roste
produktivita na zaméstnance. Navratnost
projektu byla na zakladé ekonomického
vypoctu vyhodnocena na dva roky.

Zkraceni pribéznych dob

Podle vysledkd nasich méfeni doslo ke
zkraceni pribéznych dob o nékolik desi-
tek procent. Tohoto vysledku bylo dosa-
Zeno za situace, kdy soucasné doslo k
narlstu pocétu zpracovavanych zakazek

Harmonogram implemetace

i objemu produkce. Ke zkraceni pribéz-
nych dob tedy doSlo za situace, kdy slozi-
tost a zatéz narlstala.

Snizeni zasob

Diky presnéjSimu pfifazovani materialu
doslo ke snizeni zasob. Presné plano-
vani materialovych potfeb umoznuje uzi-
vateli dostat fizeni zasob pod mnohem
lepsi kontrolu, nez kdykoli dfive. Priklad
efekth si ukdzeme na tzv. prebytecnych
zasobach. Dfive naSe zasoby obsahova-
ly vzdy urcity objem zasob, které ve sku-

projektu (Q2/07), zjistime, Ze objem od-
vedené produkce za toto obdobi narostl o
nékolik desitek procent.

Planovaci skupina a
poznamky k rutinnimu
provozu APS systému

Jiz na pocatku implementace jsme se
rozhodli ustavit tzv. planovaci skupinu.
Planovaci skupina byla na strané ZDA-
Su rozhodujici silou pfi implementaci
APS. Také nyni, v obdobi rutinniho pro-

teCnosti nebyly

vozu systému,
je jejim ukolem
zajisténi bézné-
ho planovani.
Nasleduje krat-

potfebné pro  “Za pomoci APS systému jsme lépe schopni
realizaci zaka- zvladat plnéni zakazek i v jejich rostoucim
zek. Tyto pfeby-  objemu.”

teCné  2asoby, Ing. Miroslav Sabart
tedy zasoby, na

které  vlastné

neexistuje z vyroby skute€ny pozadavek,
mohly dosahovat objemu az desitek mi-
lionu K¢, které tak byly zcela zbyte¢né
Lumrtveny“ a nemohly byt pouzity pro
jiné, potfebnéjSi ucely. Nasledujici graf
ukazuje, jak se nam podafilo snizovat ob-
jem téchto zasob. Graf zachycuje snizeni
o cca 80% v prabéhu nékolika mésicu.

Spolehlivost dodavek
V obdobi pfed zahajenim projektu APS a

na jeho zacatku jsme soubé&zné realizo-
vali cca 500 zakazek. Pri spusténi APS
do rutinniho provozu to jiz bylo kolem
700 zakazek. Rustovy trend pokracuje a
120 % -
100 %
80 %

60 %

40 %

20 %

ka charakteristi-

ka aktivit planovaci skupiny:

* Pribézné (denni) aktivity zahrnuji:

— prabéznou aktualizaci planu (po Gvod-
nim zaplanovani systém poskytuje
informace o zjisténych ohrozZenich, ty
jsou pomoci nastroju systému reseny);

— kontrolu termin(i odvadéni a aktualnich
dodavek materialu, inicializace nezbyt-
nych opatfeni;

— feseni skluzt v terminech plnéni;

— prace na zajisténosti zakazek v dlouho-
dobém horizontu.

« V tydennich intervalech probiha uvolrio-

vani planl vyroby na dilny,

« V horizontu roku vytvafime ro¢ni plan s

identifikaci uzkych mist, pfedpovédi po-

i i

0%

7/2007  8/2007

9/2007 10/2007 11/2007

« Instalace technologii

« Skoleni projektového tymu

« Navrh planovaciho modelu

« Vytvoreni planovaciho modelu
« Popis planovaciho modelu

- Ladéni datové zékladny
- Upresnéni planovaciho modelu
« Navrh uzivatelského scénare
- Doporuceni k organiza¢nim
a procesnim opatrenim

skupinou (dispecink vyroby)
- Upfesnovani planovaciho modelu
- Ladéni datové zakladny
« Upfesnovani uzivatelského scénare

« Vytvoreni rozhrani
« Popis datového modelu

v

opatrenim

- Vyuzivani systému uzivateli tzv. planovaci

« Doporuceni k organiza¢nim a procesnim

- Dosazeni uzavieného planovaciho cyklu

- Doladéni uzivatelského scénare

- Doporuceni k organiza¢nim a procesnim
opatienim

« Skoleni koncovych uzivateld

« Prechod planovaciho systému na rutinni

provoz

0 1 2 3 4
4.1.2006

10

11 12 13 14 15 16

30.4.2007

Soucet z Prebytk(l zdsob z objednéavek bez pozadavku pied horizontem
B Soucet z Prebytk(l zdsob z objednévek bez pozadavku po horizontu

v souCasné dobé soubézné realizujeme
cca 850 zakazek. Za této situace, kdy
narGsta slozitost a vytizeni, dosahujeme
vysoké spolehlivosti dodavek, ktera se
blizi 100%.

Rust produktivity

NarGst objemu produkce zvladame pfi
témér stejném poctu zaméstnanct. V du-
sledku toho dochazi k rGstu produktivity
na zaméstnance. Srovname-li objem od-
vedené vyroby ve finan¢nim vyjadreni na
pocatku projektu (Q1/06) a po dokonceni

tfeby kooperaci apod.
Planovaci skupina se rovnéz trvale za-
byvéa kvalitou dat a iniciuje opatfeni ke
zlepSeni. Prace zamérené na kvalitu dat
ale dokoncenim implementace nekonci.
PéCe o vysokou kvalitu dat patfi mezi
trvale platné ulohy, které musime pinit.
S péci o kvalitu dat souvisi i péce o je-
jich aktualnost. Cim hor&i je aktualnost
dat, tim horsi jsou vlastné informace, ze
kterych vychazi planovaci systém; plan
tim méné odpovida realité a je tim hure
pouzitelny pro Fizeni. Proto napfiklad kla-
deme vysoky dlraz na prabézné odhla-
dokonceni na strané 8

LOGIS, s.r.o., U Nového svéta 286, 744 01 Frenstat p. R.
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APS v Hayes Lemmerz Autokola

Rychlost, spolehlivost a pruznost pfi dodavkach v automobilovém primyslu

Spolecnost Hayes Lemmerz Autokola implementovala a jiz nékolik let vyuziva APS systém i2 Factory Planner. Provedeni implementace svéfila spolecnosti

LOGIS. Projekt byl realizovan v rychlém tempu a prinesl velmi dobré vysledky v podobé snizeni zasob a zlepSeni zakaznické spokojenosti.

Hayes Lemmerz Autokola, a.s. je soucasti
nadnarodniho koncernu Hayes Lemmerz
International, Inc., globalniho vyrobce hli-
nikovych a
ocelovych
kol pro
osobni au-
tomobily a
ocelovych
kol pro
nakladni
automobi-
ly, navésy
a Vyso-
kozdvizné
voziky.
Hayes
Lemmerz
Ing. Jifi Adamek Autokola
generalni feditel se sidlem

v Ostravé
se zabyva vyvojem a vyrobou ocelovych
autokol pro osobni automobily a vyso-
kozdvizné voziky. Mezi nejvétsi zakazniky
patfi firmy General Motors, Volkswagen,
KIA, Ford, Suzuki, Toyota, PSA. V seg-
mentu kol pro vysokozdvizné voziky jsou
to pak napf. firmy NACCO, Still, Daewoo,
Trelleborg.

Duiivody pro investici

V zavéru roku 2002 se spolecnost Hayes
Lemmerz Autokola rozhodla pro nasa-
zeni systému i2 Factory Planner pro po-
kroCilé planovani a rozvrhovani. Ing. Jifi
Adamek, generalni feditel a ¢len pred-
stavenstva Hayes Lemmerz Autokola, k
ddvodum realizace projektu fika:

LAutomobilovy primysl| je nesmirné na-
roénym a nekompromisnim prostfedim.
Jeho dodavatelské fetézce neustale zvy-
Suji naroky na kazdy ze svych clanka.
Podniky, které chtéji uspét, jiz nemohou
spoléhat pouze na to, Ze jsou schopny
vyrabét produkty s vynikajicimi technic-
kymi vlastnostmi a vysoce kvalitné — to
se dnes povaZzuje za samoziejmost, za
nutny, avSak nepostacujici predpoklad.
Podniky v automobilovém pramyslu dnes
museji umét nabidnout vic. Imperativem
dneska je uroven zakaznického servisu.
Rychle rostou pozadavky na flexibilitu,
rychlost, pfesnost a spolehlivost doda-
vek. Tyto parametry jsou ale silné ovliv-
nény tim, jak pfesné, hladce a s jakym
vykonem béZi proces realizace zakazky.
Za procesem realizace zakazky je veliké
mnozstvi ¢innosti, pro jejichz uskute¢né-

ni maji podniky pouze omezené zdroje.
Jde tedy o to umét v kazdém okamziku
usporadat €innosti tak, aby podnik do-
kazal co nejlépe vyuzit pfilezitosti, které
ma, to znamena, aby dokazal realizovat
co nejvice zakazek k maximalni spokoje-
nosti zakaznika — tedy rychle, spolehlivé
nakladech. Tato tGloha neni vibec jedno-
ducha, nebot &innosti, vazeb a omezeni
v dynamicky se vyvijejicim systému je
velmi mnoho a tradi¢ni feseni jako tuzka
a papir Ci planovani v ERP nebo v Exce-
lu, proto rychle narazeji na hranice svych
moznosti.

Na podporu naplnéni nasich cild jsme se
rozhodli nasadit pokrocilé planovaci tech-
nologie a vyuzit je ve prospéch ucinngjsi-
ho fizeni podniku. Dnes s odstupem €asu
konstatuji, ze to bylo rozhodnuti, které
mélo nepochybné pozitivni vliv na rozvoj
podniku.*

Charakteristika vyroby

a cile projektu APS

Vyroba je linkova, s pevnym taktem. Vy-
roba probiha v davkach, pfi jejichz sesta-
vovani se hleda kompromis mezi snahou
minimalizovat €as prestaveb linky (eko-
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HAYES LEMMERZ

nomicky pohled, provozni efektivita) a
pozadavkem na terminovou spolehlivost
pfi plnéni zakazek (zékaznicka spokoje-
nost).

Z pohledu podnikovych cilti byly pro nasa-
zeni APS systému stanoveny nasledujici
cile (citace z projektové dokumentace):

» ZvySeni spolehlivosti dodavek.

» Snizeni Urovné zasob — HV, rozpraco-
vana vyroba, material.

Zvyseni prichodnosti — lepsi vyuziti
zdroju a zvySeni obratu.

Schopnost rychlé reakce pfi zméné
pozadavka.

Vyrobni kapacity a materialovy tok

Svitek | Rafkova linka L39 | Rafek
Réfkova linka L41 | Rafek
Réfkova linka L45 | Rfek

Réfkova linka L43 | Disk
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Svitek

Sklad Svitek

ocelive
svitcich
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Kolos povrchovou Bal.em hotovych
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Ing. Vit Lednicky, feditel pro informatiku
a Clen projektového tymu, k prabéhu pro-
jektu uvadi: ,Pro implementaci APS sys-
tému i2 Fac-
tory Planner
jsme spolec¢-
né s LOGIS
vypracovali
pomeérné
narocény
harmono-
gram. Jsme
potéseni, ze
se potvrdi-
lo, ze nase
plany neby-
ly prehnané
optimistické.
Pouzili jsme
implemen-
tacni meto-
diku LOGIS, ktera nas jasné vedla: ne-
dovolila nam vstupovat do slepych uli¢ek,
ukousnout si pFili§ velké sousto najednou,
ani preslapovat na misté. To nam umozni-

Ing. Vit Lednicky
feditel pro informatiku

Také ve druhé, tentokrat tfimésicni imple-

mentacni etapé, se nam dafilo plnit plan

projektu — jak z pohledu ¢asu, tak dosa-

hovanych vysledk(. PFi dokon&eni imple-

mentace jsme jiz mohli bézné vyuzivat

nasledujicich schopnosti:

* Globalné optimalizovat plan

* Rychla reakce na pozadavek zakazni-
ka

» What-if simulace planu — tvorba variant
planu

* Vyhodnocovani variant planu z finan¢-
niho pohledu

* Rychla aktualizace planu jako reakce
na zménu situace

Proces tvorby planu,
denni rutina v planovani

Planovaci proces pracuje s dennim cyk-
lem, to znamena, Ze kazdy den mame k
dispozici plan, ktery zohledriuje aktualni
situaci podniku. Dojde-li tedy k jakékoli
vyznamnéj$i udalosti, ktera by mohla mit
dopady na chod procesu plnéni zakazek,

Harmonogram projektu

Zakladni planovaci model

« Ziskani prehledu o schopnosti uspokojit pozadavky
zakaznikd a identifikovat souvisejici problémy

« Propojeni podnikovych procest prodej-vyroba-nakup

« Jednosmérny rutinni prenos dat z ERP do i2FP

Pokrogily planovaci model s uzavienou smyckou
« Schopnost globalné optimalizovat plan

« Rychla reakce na poZadavek zakaznika

» What-if simulace planu

* Rychla aktualizace planu jako reakce na zménu situace
« Tvorba rozvrht linek

Instalace

Zahajeni SW + HW

Implementace BR 1

Implementace BR 2

4.11.2002 31.1.2003

lo dosahnout vyznamnych cilG projektu jiz

po velmi kratké dobé. Pfijemné nas pre-

kvapily vysledky jiz prvni implementacni
etapy, ktera trvala dva mésice. Jeji reali-
zaci jsme ziskali nasledujici vysledky:

* Lepsi prehled o schopnosti uspokojit
pozadavky zakaznikG a identifikovat
souvisejici problémy s vétSim predsti-
hem a s vétsi pfesnosti

» ZlepSeni celkové prehlednosti (visibi-
lita) propojenim podnikovych procesl
prodej-vyroba-nakup

* ZlepSeni schopnosti planovat pozadav-
ky na material

* ZlepSeni schopnosti planovat kapacity

Od dokonceni prvni etapy jsme pro-

to zahajili rutinni provoz APS systému.

30.4.2003

je pfislusna informace bezodkladné po-
skytnuta planovacimu systému, ktery ji
velmi rychle zohledni. PrilezZitosti i ohro-
Zeni jsou tak identifikovany s maximalnim
moznym predstihem a na zakladé sesta-
veného planu je mozno ¢innosti v podniku
co nejvyhodnéji prizplsobit situaci. Mezi
aktivity planovaciho procesu patfi:

» Nadteni objednavek, odvolavek, fo-
recastll a dalSich dat do planovaciho
systému

* Zaplanovani pozadavk( na finalni vy-
robky pfi zhodnoceni stavu zasob jed-
notlivych mezivyrobk( a stavu skladi

» Generovani vyrobnich zakazek a poza-
davkl na materidl

» Optimalizace kapacit v del$im ¢asovém
horizontu

Upfesnéni terminové potieby pro nakup

« Tvorba ,plovoucich” rozvrht linek v ¢a-
sovém horizontu 7 dnu

Vysledky planovani (a rozvrhovani) jsou
zapisovany do ERP (podnikového infor-
macniho systému) a distribuovany jako
podklad pro fizeni dilny, nakupu.

Dosazena zlepseni

Implementace APS systému znamenala
v nasem podniku zménu kvality fizeni.

Rizeni je nyni efektivn&jsi, presné;si a cit-
plnit vSechny cile, se kterymi nas podnik
projekt realizoval (viz vySe). Dosazena
zlepSeni demonstruji pfilozené grafy.

» Spolehlivost dodavek

Nejvyraznéji jsme ucinky pokrogilého pla-
novani vidéli v obdobi nabéhu systemu,
tedy v prvnich mésicich jeho rutinniho
provozovani. Uplatnénim efektivngjsSiho
fizeni se sledované parametry dostaly
béhem nékolika mésicli z pavodnich hla-
din, na kterych se do té doby pohybova-
ly, do hladin novych, na kterych se pak
hodnoty parametrt dlouhodobé ustalily.
Dobre je to vidét napf. na diagramu za-
chycujicim vyvoj terminové spolehlivosti
dodavek nasim zakaznikim, kde v obdo-
bi nabéhu doslo ke zlepseni spolehlivosti
z 87% na 97%. Od té doby spolehlivost
dodavek neklesa pod 97% a velmi Casto
je az 100%.

* Rychlost reakce na poptavku

Vyskytl-li se dfive novy pozadavek (od-
volavka, zakazka) nebo doslo ke zméné
pozadavku a bylo potfeba vyhodnotit
dopad takové udalosti na moznosti rea-
lizace (stanovit spolehlivy termin splnéni,
alokovat potfebné zdroje), byly moznosti
vyhodnoceni pomérné omezené. PFislus-
né prace trvaly v priméru dva dny a i pie-
sto poskytovaly dosti nepfesné vysledky,
nebot nebylo v silach nasich lidi zohlednit
pfi vyhodnoceni vSechny relevantni vlivy.
Vyuziti APS systému v této oblasti pfines-
lo do o¢i bijici zménu. Vyhodnoceni poza-
davku je nyni zalezitosti nékolika minut,
pficemz vysledkem jsou vysoce spoleh-
livé informace. Mame tak moznost nasim

Rychlost reakce na poptavku
1-2dny

5- 10 minut

Prosinec 2002

Duben 2003

zékazniklm potvrzovat terminy dodavek,
které pak také jsme bézné schopni s vy-
sokou spolehlivosti dodrzet (jak ostatné
ukazuje diagram vyvoje terminové spo-
lehlivosti dodavek).

* Snizeni zasob

Pro ilustraci zlepSeni v oblasti zasob jsme

zvolili srovnani objemu zasob vzhledem
k objemu produkce (pocet vyrobenych

kol i trzby) za rok 2002 (tésné pred im-
plementaci APS systému) a za rok 2006.
Ze srovnani v diagramu snizeni zasob a

Zavérecné hodnoceni

Rust terminové spolehlivosti dodavek

100

90

Spolehlivost (%)

e

87

Osobni automobily

ZlepsSeni pri nabéhu: z 87% na 97%
Nyni dlouhodobé: kolem 100%, neklesa pod 97%

rustu produkce je vidét, Zze zatim co ob-
jem produkce narostl o cca jednu Etvrtinu,
objem zasob poklesl zhruba na polovinu.
Uplatnéni technologii pokrocilého pla-
novani zvysilo efektivitu procesu prodej-
-vyroba-nakup. Projekt také soucasné
posilil nékteré nase dllezité schopnosti.
Napriklad identifikovat potencialni tzka
mista v plnéni zakazek dfive, nez sku-
te¢né vzniknou a véas pfijmout pfislus-
na opatrfeni, nebo schopnost planovat
pozadavky na material s vysSi

Zavére€né hodnoceni patfi opét gene-
ralnimu Fediteli, panu Jifimu Adamkovi:
,Bylo by krasné, pokud by kazdy projekt,
ktery realizujeme, byl takto uUspésny.
Vysledky projektu jednoznacné naplnily
nasSe oCekavani. Pracujeme nyni efek-
tivnéji a s vétSim prehledem. Mnoho pro-
blém(, na které jsme dfive narazeli, jsme
nyni schopni identifikovat pfedem a vCas
najit FeSeni, jak se jim vyhnout. Jsme
ted schopni mnohem rychleji a presnéji
reagovat na jakoukoli zménu, ktera se

presnosti a v delSim casovém §njzeni zasob vs. rust produkce

horizontu. Umoznil nam také
rychleji a presnéji reagovat na
zmény situace, jako je vstup
nové zakazky, mimoradny ka-
pacitni vypadek a podobné.
Obcas se setkavame s otazkou,
zda dosazena zlepSeni Ize pfi-
Cist pouze APS systému. Sa-
moziejmé, Ze o dosazenych vy-
sledcich nelze prohlasit, Ze jsou
dilem jen APS systému. APS
systém je sice velmi silny na- 60
stroj pro podporu Fizeni, ale je

to ,jen nastroj“. Dllezité je, aby

tento nastroj byl efektivné pou- 40
zivan, a to je zase predevsim

véci nasich fidicich pracovniku.

Bez nich by APS systém byl
pouhou hragkou nékolika fan- 20
dd v podniku. Na druhou stranu

bez vykonného nastroje by ani
vysoké uUsili manazerd nemohlo 0
pfinést kyzené ovoce. Z hle-

120

100

80

mil. Ké

T7

mil. k& (ks)

diska dosazenych uspéchl tak 2002 2006
APS systém sice nebyl podmin- HV +V§I'|P 61,2 46,1
kou postadujici, rozhodné ale | B Material 51 13

byl podminkou nutnou. Pocet vyrobenych kol 5,36 6,57
Planovani a operativni Fizeni Obrat 1,635 2,227

pomoci planu se v naSem pod-

niku stalo béznou rutinou, o které jiz dnes
ani neuvazujeme jako o néfem zvlast-
nim. Nepochybujeme o tom, Ze zakladem
vysoké efektivity a dobrého chodu na-
Seho procesu pInéni zakazek je systém
fizeni zalozeny na vyuziti APS systému
i2 Factory Planner.”

tyké plnéni zakazky. Nase spoluprace se
spole€nosti LOGIS nam pomaha rozvi-
jet naSe schopnosti a zdokonalovat se.
Umoznuje nam nejen snizovat naklady,
ale zejména posilovat nasi pozici flexibil-
niho a spolehlivého ¢lanku rady fetézcl v
automobilovém primyslu.”

WWW.LOGIS.CZ
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WALTER ENGINES leti na kridlech APS

pokracovani ze strany 1

Vedenim projektu implementace byl za
WALTER ENGINES povéren Ing. Petr
Kocian, vedouci logistiky.
s mplementace probéhla
ve dvou bezprostfedné
navazujicich etapach,
kazda v trvani tfi mésice.
Cile etap byly naplnény
beze zbytku, vzdy se
dokonce podafrilo néco
navic. Pribéh implemen-
tace ilustrujeme harmono- |
gramem. Zmény kvality |
planovaciho procesu uka-
zuje srovnani nékterych
jeho charakteristik (viz
tabulka Planovani “pred
i2”a’si2”).

Ing. Petr Kocian
vedouci logistiky

Plan se ve Waltrovce stal skute€nym
nastrojem fizeni. Probiha planovani do

omezenych kapacit se zohlednénim
dostupnosti materialu a alternativnich
zdroju — jak internich, tak kooperacnich.
Proveditelna fronta prace
je denné aktualizovana
pro vSechna pracovisté.
Uplatiovani planu pfi
operativnim fizeni ma
velmi pozitivni vliv na pro
nas tak dllezité parametry
spojené s procesem
plnéni zakazek. Kromé
toho, ze jsme schopni
rychleji a pfesnéji reagovat
na pozadavky naSich
zakaznikl, jsme dosahli
zvy$Seni prutocénosti
vyroby o 40% pfFi
soucasné optimalizaci zasob materialu
a rozpracované vyroby. To je vysledek,
kterého si velmi cenime, podobné jako
vyrazného snizeni skluzu (tzv. backlogs),

které se nam podafilo srazit o cca 80%.
Jiz jeden rok od dokon&eni implementace

tak muzeme prohlasit, Zze dosahované
vysledky napliuji nase ocekavani.

LOGIS NEWS, UNOR 2008

Podrobnéjsi informace o dosazenych
zlepSenich je vidét z prilozenych diagram(.

Zlepseni terminové
spolehlivosti dodavek

ZlepSeni terminoveé spolehlivosti dodavek
byl na$ prvorady ukol, na ktery jsme
se soustfedili pfednostné. Diagramy
ukazuji poCet zakazek ve skluzu a
to vlc¢i Rolls Royce a vici Ulogistics.

Na obou diagramech, na kterych je
zvyraznéno obdobi implementace APS
systému, je vidét znatelna zména, kdy v
obou pfipadech puvodni bézna hladina
poctu zpozdénych zakazek poklesla o
cca 80%. Treti diagram dale doklada,
Ze rovnéz prameérna délka skluzu se
vyrazné zkratila, a to z hodnot 20 az 40
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2. etapa

Primérna délka skluzu dodavek
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Harmonogram implementace

Planovani materialového toku bez zvazovani

kapacitnich omezeni

« Ziskani zakladnich dat z ERP systému a jejich
postupné zpresfiovani

» Vytvoreni zakladniho planovaciho modelu
a jeho postupny rozvoj (podchyceni zakladnich
pravidel planovani vyroby)

« Jednosmeérny rutinni pfenos dat z ERP do i2FP

Planovani s uzavienou smyckou do

omezenych kapacit

« Zaclenéni kapacitnich omezeni do modelu
(stroje, lidé, pripravky)

* Zahrnuti zpétné vazby - rozpracovanost,
hlaseni odvedenych operaci

< Vytvoreni uzivatelského scénare — zména
procesu planovani

« Priprava na rutinni provoz

Implementacni etapa 1

Implementacni etapa 2
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dnl na hodnoty 5 az 15, tedy cca na
meéné nez polovinu. Spolehlivost naseho
terminového plnéni v fadé pfipadu
hodnoti i sami naSi zakaznici. Také v
téchto hodnocenich doslo k vyraznym
zménam, kdyZ jsme se po nasazeni APS
z podprimérnych hodnoceni vypracovali
mezi nejlepSi dodavatele v nasi kategorii.

Zlepseni rovhomérnosti
vyroby

Poté, co jsme dosahli tolik potfebnych
zlep$eni terminové spolehlivosti dodavek,
zaméfili jsme se také na dalSi parametry,
mezi které patfilo zlepSeni rovnomérnosti
vyroby. Také zde zaznamenavame
znatelna zlepsSeni. Dosazeni lepSich
vysledkuU je zavislé na dodrZzovani vysoké
discipliny vyrobnich utvard, predevsim
co se tyCe prubézného odepisovani
vyroby a pfisného respektovani planem
stanovenych ¢asu operaci (front prace).

Snizovani zasob a
rozpracovanosti

by se mélo projevit také ve zlepSeni
pomérl v oblasti zasob. Tento nas
pfedpoklad se potvrdil, kdyz jsme
zaznamenali pokles rozpracovanosti
o cca 30% (jak v oblasti vyroby
motord, tak zakazkové vyroby dill).

Trend ale v souCasné dobé& neni
mozno dale vyhodnocovat, nebot co
se zasob tyCe, zasadné se zmeénily
okolnosti ovliviujici jejich uroveri. Bylo
totiz rozhodnuto o stéhovani vyrob-
nich provoz( nasi spolec¢nosti, a my
jsme museli pfijmout opatfeni pro to,
aby dopad stéhovani na nase klienty
nebyl spojen s vypadkem dodavek.
Proto jsme pfistoupili k postupnému
predzasobeni, které nam umozni plnit
nase zavazky i v obdobi stéhovani —to
se ale neobejde bez citelného narustu
rozpracovanosti, kterou v dané chuvili
APS systém naprosto nemuze ovlivnit.

Zvyseni prutocnosti

izace zakazek jsme nedokaza-
li zvySovat prato¢nost vyroby, coz
nam neumoznilo dosahovat ristu
trzeb a vyraznéji zlepSovat vysledek
hospodareni. Také z tohoto hlediska
se efekty ucinnéjSiho fizeni projevily
dosti presvédciveé. Mizeme je ilustrovat
napf. na vyvoji trzeb na jednoho vyrob-
niho délnika, kde jsme za srovnatelné
obdobi (I.-IX. 2006 a |.—IX. 2007)
zaznamenali narlst o vice nez 40%.

Dopad na business,
rist trzeb, lepsi ceny za
dodavky v terminu

V pribéhu leto$niho roku jsme zazna-
menali meziro¢ni rdst trzeb o témér 25%
(1.-1X./2007). Citime zfetelné, Ze jednou
z pricin je i vySSi spolehlivost dodavek,
ktera vede ke zvySenému mnozZstvi
objednavek od nasich zakaznika.
Zaznamenavame také, ze zakazni-
ci ocenuji spolehlivost dodavatele i
tak, ze jsou za terminové spolehlivé
dodavky ochotni zaplatit lepSi cenu.

Uvedené vysledky ani zdaleka

nepovazujeme za konecné. Prosa-
zeni planu jako nastroje fizeni je véci
postupného a trvalého zlep$Sovani. At
uz jde o proces jako takovy, v jehoz
ramci si lidé postupné zvykaji na to, ze
improvizace, ktera dfive byla béznym
atributem jejich prace a bez které by-
chom se dfive vlastné& ani neobesili,
prestava byt cestou dosahovani cill,
a Ze naopak nynéjsi prioritou je pfisné
respektovani planu a kvalitni zpétna
vazba. Také na$ soucasny planovaci
model zdaleka nevycerpal vSechny
moznosti; diky zlepSené discipliné pfi

jednoducha, napf. na poc¢atku nemate
v ERP zadna data a pfesto chcete
alokovat kapacity, material a stanovit
mozné terminy dodavek... Uz to ale
mame prakticky hotové — vytvorili jsme
si standardizovany postup modelovani
Inloadu, je jiz zapracovan do podnikové
normy. Jinym prikladem je fizeni procesu
plnéni zakazek s ohledem na stéhovani
podniku, o kterém jiz byla zminka. Dfive
by takové stéhovani bylo z hlediska
plnéni zakazek c&irou improvizaci; nasi
klienti by to patficné pocitili a dopady
toho bychom pak zase pocitili my. Nyni

Vyvoj rozpracované vyroby
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100

2006 01
2006 02
2006 03
2006 04
2006 05
2006 06
2006 07
2006 08
2006 09
2006 10
2006 11
2006 12
2007 01
2007 02
2007 03
2007 04

provadeéni, zlepsené zpétné vazbé a
zvySené kvalité dat se nam oteviraji dalsi
moznosti zlepSovani parametrd naseho
hlavniho podnikového procesu.

Zvyseni prutoénosti
vyjadrené trzbach na
vyrobniho délnika
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Jako pfiklad toho, ¢im se pravé v
této dobé zabyvame, uvedu tfeba
zavadéni novych dild do vyroby (tzv.
Inload). Problematika zde vubec neni

Planovani ,,pred i2“

velmi omezeny pohled na kapacity

nerealistické, nesynchronizované
fronty prace

dlouhé, manualné provadéné
preplanovani s omezenou ¢asovou
platnosti a omezenym rozsahem
(nékolik zdroju)

minimalni schopnost identifikovat
budouci ohrozeni

Subkontraktni vyroba
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ale jsme schopni celé obdobi st&éhovani
namodelovat v i2 Factory Planneru:
upravujeme kalendare dostupnosti zdroju
v souladu s planem stéhovani, tam, kde
identifikujeme problémy, posouvame
terminové pozadavky na dfivejsi terminy
(tzv. Demand Offset), modelujeme ex-
terni zdroje, pfedzasobujeme se, ale jen
v mife nezbytné pro dosazeni plynulosti
dodavek v kritickém obdobi stéhovani.
To jen doklada, Ze i2 je opravdu vykonny
a prakticky planovaci nastroj nejen pro
operativni fizeni, ale i pro dlouhodobé
a strategické planovani. PrestoZe jsme
v dobé vybéru APS nékteré pozadavky
a situace nemohli ani tusit, dnes je
s i2 cekem bez problému zvladame
planovat a fidit. Kdyz jsme si planovaci
systém pofizovali, ani nas nenapadlo,
jak silny nastroj kupujeme a v jakych
rdznych situacich ocenime jeho sluzby.

Ing. Libor Veverka, ¢len
predstavenstva, k projektu uvadi:

,Nevyhovujici terminova spolehlivost
z nas dfive délala ,ohrozeny druh®.
NaSe dosavadni zakazniky jsme si
udrzovali stale obtizné&ji, nové se nam
nedafilo ziskavat.  dokonéeni na strané 8

Planovani ,,s i2“
pruhledné detailni kapacitni planovani

fronty prace synchronné navazujici
na sebe

velmi rychlé planovani s vysokou

komplexnosti, moznost rychlé reakce
na zménu situace

vysoka schopnost v€asné identifikace
ohrozeni, silna podpora feseni problému

bez moznosti simulaci &i tvorby
scénar

snadna moznost simulaci a ,what if*
analyz a jejich archivace

LOGIS, s.r.o., U Nového svéta 286, 744 01 Frenstat p. R.
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dokonceni ze strany 1

sobném narustu trzeb oproti nasim za-
¢atkim z roku 1995, tedy pfi vyrazné
vyS8Si slozitosti, se kterou se systém
fizeni musel vyrovnat.

Souc€asné s dosazenymi Uspéchy jsme
ale vidéli, Ze moznosti, které nam nabizi
APS systém, je mnohem vice, nez se
nam na zacatku zdalo. Rozhodli jsme
proto o dalSim postupném rozvoji vyu-
zivani nastrojlii pokrocilého planovani
v nasem podniku. Z ptvodné jednora-
zoveho projektu implementace APS se
¢asem stal dlouhodobé rozvijeny pro-
jekt trvalého zlepSovani. Také v soucas-
né dobg, tedy deset let po instalaci APS
systému, je pfed nami v oblasti fizeni
fada témat, pro jejichz FeSeni hodlame
vyuzit moznosti APS systéemu. Pokud
se nam podafi je zvladnout, a my vé-
fime Ze ano, bude to znamenat dalSi
zkvalitnéni fizeni v naSem podniku a
dalSi zvySeni naSi konkurenceschop-
nosti. | fadu let po instalaci nam tak APS

v nasem oboru v prostfedi rozvinutych
ekonomik.

Nase soucasna zakazkova napli nam
ukazuje, ze v letoSnim roce (2008)
mame pfilezitost dosahnout trzeb v ob-
jemu pfes 3 mld. KE. To znamena, ze
nase trzby se za posledni tfi roky pfibliz-
né zdvojnasobi. Narust zisku za srovna-
telné obdobi je jesté markantnéjsi.

Zvladnuti této pfilezitosti je samozfej-
mé spojeno s mimoradnymi naroky na
kvalitu fizeni - jak fizeni sebe sama,
tak Fizeni subdodavateld. Se v§i roz-
hodnosti mohu prohlasit, Ze bez vysoce
efektivné fungujiciho procesu realizace
zakazek vybaveného systémem pokro-
Cilého fizeni a planovani bychom tuto
nasi rastovou prilezitost nebyli schopni
vyuzit. Dokonce ani nase vysledky z mi-
nulych dvou let by bez vysoce vykonné-
ho systému fizeni nebyly dosazitelné.
Tento vysledek je diivodem, pro¢ inves-

Harmonogram realizace zakazky - tradi¢ni, nedostate¢né
synchronizovany a neoptimalizovany proces plnéni zakazky

Zakazka

Y

Dodavka
Y

Dodaci Ihtita

TPV
Nakup

Vyroba dilcl
Montaz

Harmonogram realizace zakazky -
synchronizovany a optimalizovany proces pIlnéni zakazky

Nakup
Vyroba dilcl
- Montéz
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systém pomaha rozvijet nasi provozni
efektivitu a zvySovat rychlost, spolehli-
vost a pruznost nasich dodavek.

Kvalitni planovani nam dnes dovolu-
je mnohem efektivnéji synchronizovat
jednotlivé aktivity potfebné pro reali-
zaci zakazek. Proveditelnost pland je
nyni vysSi, nebot omezeni, kterymi je
realizace zakazek zatizena, berou nyni
plany v Gvahu mnohem komplexné&ji
nez dfive. Planovaci perioda se zkratila
z plvodni Ctvrtletni a pozdéji mésicni
na nynéjsi tydenni, coz nam umoznuje
citlivéji reagovat na udalosti, které pra-
bézné zasahuji do procesu realizace
zakazek. Nasim cilem je prejit na meto-
du klouzavého planovani, pfi které bu-
deme planem reagovat na vyvoj situace
pribézné.

Systém nam umozriuje dosahovat vys-
§i prGtocnosti, kratSich prabéznych dob
i nizSich nakladl. Nase zdroje tak do-
kéazeme vyuzivat efektivnéji nez kdy-
koli dfive. Diky tomu také dosahujeme
vyrazné krat$ich dodacich Ihit a vys$si
terminové spolehlivosti, nez bychom
byli schopni dosahovat nasimi ptivodné
pouzivanymi metodami fizeni. Roste
tak naSe celkova konkurenceschop-
nost. Jsme schopni vyuzivat pfilezitosti,
na které bychom dfive nedosahli. Pfida-
nou hodnotou na zaméstnance ve vysi
cca 1,3 mil. K& se pomalu za¢iname
fadit mezi uspésSné podniky operujici

WWW.LOGIS.CZ

Zakazka Dodavka

Dodaci Ihata

tice spojené se systémem pokrocilého
planovani hodnotime s odstupem ¢asu
jako investice strategického vyznamu.*
Hovofim-li o APS systému, nemam na
mysli pouze software od i2 Technolo-
gies, ale také to, jak je naimplemen-
tovan do podminek na$eho podniku,

vyuziva rustovych prilezitosti

diky svému APS

fizeny z jednoho mista. Proces realiza-
ce zakazky prochazi riznymi etapami:
pfes TPV, nakup, vyrobu komponent a
kone&né& pres montaz. Cinnost v téchto
etapach byla dfive koordinovana jen na
velmi hrubé urovni, protoze co se detail-
ni koordinace tyCe, pro pfiliSnou slozi-
tost dfive nikdo nedokazal koordinovat
cinnosti pres cely rozsah procesu. S
trochou nadsazky se tak da fici, ze kdyz
vstupovala zakazka do podniku, ¢ekalo
se, az v technickém useku rfeknou, ze
maji vSechno hotovo a ze je tedy jasne,
co vSechno je potfeba nakoupit - pak se
¢ekalo az nakup fekne, Ze je nakoupeno
a je tedy mozno vyrabét aniz by hrozilo,
Ze néco bude chybét - no a nakonec
se Cekalo az vyroba fekne, ze vSech-
ny komponenty jsou k dispozici a je tak
mozno proveést montaz. Takovou situa-
ci naznacuje horni diagram. Planovani
celého procesu plnéni zakazky pomoci
APS ale umoznuje mit pod kontrolou
v8echny detailni aktivity vcetné jejich
vzajemnych vazeb. A tak protoze dispo-
nujeme patficné kvalitnim planovacim
systémem, ktery dovede ucinné koordi-
novat veSkeré Cinnosti lezici v procesu
plnéni zakazky, mazeme nejen odbou-
rat zbyte€né prodlevy ¢&i rezervy v pro-
cesu, ale pfi fizeni planem se muzeme
zaméfit na dosahovani cilu, které jsme
pfili§ ovlivnit. Druhy diagram naznacu-
je harmonogramem realizace zakazky,
kdy jsou Cinnosti koordinovany (fizeny)
planem (po nasazeni APS systému). Z
obrazku je pfimo vidét, pro¢ uplatnéni
takovych nastroju pfi fizeni mize vést
ke zkraceni dodacich Ihit.”

Ing. Hynek Vojtéch, ¢len dozorci rady,
se dlouhodobé zabyva problematikou fi-
zeni hlavniho firemniho procesu a podi-
lel se na rozvoji systému fizeni planem
v TOS VARNSDORF. K problematice
pokrocilého
planovani a
fizeni  pro-
cesu plnéni
zakazky po-
Znamenava:
“Zjistili jsme,
ze proto,
abychom
silu  imple-
mentované-
ho APS sys-
tému mohli
co nejucin-
néji vyuzivat
ve prospéch
naseho podniku, nestaci aby doslo jen
ke zménam v planovani, tedy v tom, jak
planujeme a jak kvalitni plany jsou vy-
stupem procesu planovani. Je velmi du-
lezite, aby doSlo také ke zménam v fize-
ni hlavniho firemniho procesu; abychom
podle planu skute¢né fidili a pracovali,
abychom o plan opreli synchronizaci
veskerych aktivit potfebnych k realizaci
zakazek, abychom se tedy plan nauci-
li pouzivat pro skute¢né fizeni - Fizeni
planem. Nejde o trivialni opatfeni. Pro-
ces plnéni zakazek prochazi v podniku
napfi¢ organizaéni strukturou (vyroba,
nakup, TPV ...) a je ji vlastné roztrhan.
Proces pInéni zakazek typicky nebyva v

Ing. Hynek Vojtéch
¢len dozorci rady

Privatizace| Prelom | Vcera Dnes Zitra

(1995) | tisicileti | (2006) | (2007) | (2008)
Eﬁ{;%‘;ad 1 &vrtleti |1 mésic | 1tyden | 1tyden | 1 tyden
Pocel anca| 920 | 510 | 520 | 560 | 600
Taby | aoomi | 1000 | 1800 [ 2200 [-3000
Zisk -100 mil. + +120 mil. [+350 mil. [ ~500 mil.

jak je vyuzivan v procesu planovani a
fizeni. Nas APS systém nam pomaha
dosahovat vysledk, které by pred par
lety pro nas jesté byly spi$ v oblasti snl
nez reality. Zakladem Uspéchu je vlast-
né zvyseni ucinnosti fizeni procesu re-
alizace zakazek. Uvedl jsem konkrétni
vysledky, kterych jsme dosahli. Pokud
bych ale mél jednoduse vysvétlit, v ¢em
se proces zménil, pak zasadni zménou
je, ze veSkeré cinnosti spojené s reali-
zaci zakazek jsou detailné a optimalné

podnicich definovan, nemiva svého ma-
nazera (vlastnika procesu), vybaveného
patficnymi kompetencemi, manazera
odpovédného za bézny chod a za trvaly
rozvoj tohoto procesu. V podnicich tak
vlastné nebyva nikdo skute¢né povéren
a odpovédny za rozvoj tohoto klicové-
ho podnikového procesu. Spole¢né s
LOGISem jsme vypracovalife$eni, které
nyni uvadime do Zivota. Proces pInéni
zakazek jsme definovali, stanovili jsme
majitele procesu a jeho kompetence.

systému

Otazka rozvoje ucinnosti fizeni procesu
plnéni zakazek jako celku tak prestava
byt bezprizorni zalezitosti, se kterou by
byly spojeny pojmy jako improvizace,

VARNSDORF

pfi jakych nakladech nam na$ proces
umozni dosahovat.

Cim vice ale sili poptavka, tim pevng-
ji je ,na koni“ vyrobce. S tim, jak jsou

dobrovolnost, nadSeni & anonymita, ale
stava se systematicky rozvijenou oblas-
ti podnikovych aktivit.

V souvislosti s rozvojem procesu plné-
ni zakazek vznika potfeba hodnoceni
vykonu tohoto procesu a to neni pra-
vé jednoduchou zalezitosti. Pohled na
vySe uvedené parametry totiz neni sta-
ticky, ale méni se v zavislosti na trzni
situaci.

V obdobi slabsi poptavky nebyvaji ka-
pacity pfFili§ vytizeny. Proces plnéni za-

kapacity vic a vic zatéZzovany, projevu-
ji se silngji a silngji jako omezeni pro
vyuziti dalSich trznich pfilezitosti, jako
omezeni dal§iho mozného rlstu trzeb a
zisk(. Za takové situace se posiluje za-
méfeni vyrobcl na dosaZeni maximal-
ni pratocnosti, ktera jim umozni vyuziti
maxima trznich pfilezitosti a to i na ukor
oslabeni vyslednych hodnot parametru
zakaznického servisu (ostatné pfi silné
vytizenych kapacitach jiz vyrobci pros-
té nemohou dosahovat zejména stejné
rychlosti dodavek /dodaci lhity/, jako

kézek tak neni pfi jeho fungovani nijak
vazné omezovan dostupnosti kapacit,
které tak nejsou vaznym omezenim pro
mozny rust trzeb. V tomto obdobi se po-
zornost podniku soustredi na co nejlep-

Pfi hodnoceni vykonu procesu plnéni
zakazek za situace slabé poptavky tedy
hodnotime predevsim to, jakou rychlost,
spolehlivost a pruznost v dodavkach a

dfive a je samozfejmé obtizngjsi udr-
zet i ostatni parametry, jako je napfr.
terminova spolehlivost dodavek). Osla-
beni téchto parametrli vS8ak musi byt
jen minimalni, aby nezpUsobilo snize-
ni poptavky. Chceme-li hodnotit vykon

procesu plnéni zakazek za situace silné
poptavky, zajima nas vlastné predevsim
to, jakych vysledkl hospodareni nam
umoznuje dosahnout. Parametry zakaz-
nického servisu vSak ani za této situace

nelze ignorovat.”

Telefon: +420-556-841100, Fax: +420-556-841117
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Rychlost, spolehlivost a pruznost dodavek

Trineckych zelezaren diky APS technologiim

TRINECKE ZELEZARNY, a.s. vyrabéji vice ne? tretinu celkové produkce oceli v Ceské republice. Jde o hutni podnik s uzavienym hutnim vyrobnim cyklem,
Jjehoz hlavni vyrobni program tvori dlouhé valcované vyrobky. Tfinecké Zelezarny realizovaly v letech 2005 a 2006 projekt pokrocilého planovani hutni vyroby.
Cile projektu byly stanoveny tak, aby vysledky projektu podporily strategii podniku zvySovat podil produkce s vys$i pfidanou hodnotou. Tento mimoradné
naroc¢ny projekt byl realizovan tspésné. O jeho mimoradnych vysledcich svédci nejen ziskana prestizni ocenéni (viz strana 8), ale zejména konkrétni zlepSeni,

kterych bylo provozem systému dosazZeno jiz v prvnim roce po dokonceni implementace (Ctéte na strané 7).

CILE PROJEKTU
Pohled zpét na pocatek projektu (srpen 2005)

V souvislosti se zahajenim projektu pokrocilého planovani hutni vyroby byla
v srpnu 2005 Trineckymi Zelezarnami uvolnéna tiskova zprava. Abychom
Ctenarum priblizili oekavani, se kterymi Trinecké Zelezarny do projektu $ly,
ohlizime se zpét na pocatek projektu a zafazujeme uvodni pasaz tiskové
zpravy, kde citujeme Ing. Jana Lasotu, ¢lena predstavenstva spole¢nosti a

sponzora projektu.

CO SLEDUJEME TiMTO
PROJEKTEM

Dosazenim vysoké provozni
dokonalosti ke zlepseni
komplexniho zakaznického
servisu

Jsme svédky neustale rostouciho tlaku
trhu na to, aby ocelarské podniky doda-
valy zakaznikim kvalitni
produkty se stale vySSi
rychlosti, spolehlivosti a
pruznosti. To, co stacilo
v€era a jen tak tak staci
dnes, nebude uz stacit zi-
tra. V oblasti rozvoje kva-
lity jsme udélali kus dobré
prace a pravem mame
na co byt hrdi. Nyni jsme
se rozhodli soustfedit se
intenzivné také na to, jak
lépe vyhovét potfebam
nasich klientl atraktivitou

terming.

Nejvétsi rezervy v tomto
smyslu jsou uvnitf naSeho podniku. Téz-
ko mizeme byt rychli a spolehlivi viéi
zakaznikim, aniz by se vysoka rychlost
a spolehlivost staly zakladnimi atributy
fungovani nasich vlastnich podnikovych
procesu. A na co pfitom nesmime zapo-

C)

a spolehlivosti dodacich Ing. Jan Lasota

Clen pfedstavenstva

menout - zlepSeni na tomto poli musi-
me dosahnout vysoce efektivné — jinymi
slovy, vysoka rychlost, spolehlivost a
pruznost nas nesmi stat ,vSechny peni-
ze*, musime se jich naucit dosahovat pfi
nizkych nakladech. Vime, Ze je to ukol
mimofadné naro¢ny. Pfipomina to tak
trochu snahu nejlepSich automobilek vy-
vijet motory o co nejvyééim vykonu pfi co
naladlt nas podnikovy pro-
ces plnéni zakazek, aby
pfi nizkych nékladech po-
skytoval vysoky vykon. To
je pfedmétem projektu, k
jehoZ realizaci pravé pfi-
stupujeme.

Tento projekt se neobejde
bez vyuZiti vysoce ucin-
nych metod fizeni. Kli¢o-
vou roli zde budou hrat
pokrocilé planovaci tech-
nologie a schopnost tyto
technologie uplatnit v ram-
ci systému fizeni naSeho
podniku. Projektu pfikla-
dame vysokou duleZitost,
vybrali jsme proto nejlepsi dostupné tech-
nologie i dodavatele. Vé&fime, Ze projekt
implementace pokrocilého planovani je
dulezitym krokem k dal$imu zvyseni kon-
kurenceschopnosti naSeho podniku.

CO PROJEKTEM ZLEPSIME

Vysoce kvalitnim planovanim
zvySime ucinnost Fizeni

Proces realizace zakazky je v naSem
podniku vysoce komplexni a velmi slozity
proces. Na jeho fungovani ma vliv vel-
ké mnozstvi nejriznéjsich casové pro-
ménlivych vlivi a omezeni. Dosavadni
nastroje fizeni nam neumoznovaly, aby
tato omezeni mohla byt v potfebné mire
zohlednéna pfi rozhodovani o tom, které

operace a kdy na jednotlivych pracovis-
tich provadét. Nase dosavadni nastroje
nebyly schopny v kratkém €ase vyhod-
notit situaci a stanovit optimalni postup v
podobé planu toho kdo, co a kdy ma udé-
lat. Byli jsme Casto nuceni rozhodovat,
aniz bychom méli pfilezitost rozhodnuti
opfit o komplexni a dostate¢né podrobné
vyhodnoceni v§ech vyznamnych vlivd,
stejné tak, jako jsme ne u kazdého roz-
hodnuti mohli domyslet jeho dopady do
v§ech ¢lankl celého logistického fetézce.

LOGIS NEWS, UNOR 2008

Reseni ndm umozni véas odhalit hrozi-
ci problémy a pfijmout opatfeni k jejich
eliminaci. Jsme presvédceni, Ze pfesnéj-
§im a citlivéjSim fizenim, fizenim na za-
kladé optimalizovanych plant a rozvrhd,
vytvofime predpoklady pro to, abychom
pfi plnéni zakazek dosahovali lepSich
provoznich vysledkd. Diky tomu pak
budeme schopni nade dodavky zakaz-
nikm plnit jesté rychleji, spolehlivéji a s
vétSim prehledem nez doposud.

CHARAKTERISTIKA RESENI

Charakteristiku fesSeni pfiblizime informa-
ci o pozadavcich, kladenych na planovaci
proces, zarazenim zakladnich informaci
o hlavnich modulech FeSeni a informaci o
rozsahu feSeni vzhledem k pokryti celé-
ho vyrobniho toku. Podrobnéjsi informa-
ci na toto téma Ize najit v LOGIS NEWS
IV/2007.

POZADAVKY NA PLANOVACI
PROCES

Pozadavky na moznosti, které museji byt v

procesu planovani a rozvrhovani podpofe-

ny softwarem, byly formulovany od samé-

ho po&atku projektu. Slo zejména nasledu-

jici pozadavky:

1. Schopnost vytvofit v kratkém case kvalit-
ni plan a pouzivat ho pro fizeni vyroby

2. Schopnost vytvorit v kratkém ¢ase kva-
litni rozvrh pro ocelarny a pouzivat ho
pro fizeni vyroby

3. Schopnost v kratkém ¢ase preplanovat

a optimalné vyresit dopady zmén situ-
ace
4. Schopnost sledovat pribéh realizace
zakazek
Kazdy z vySe uvedenych pozadavku byl
rozpracovan do podoby mnoziny dil€ich
pozadavku, které vSak zde vzhledem k
rozsahu textu nemohou byt podrobné uve-
deny.
RESENI
Pro pokryti vySe uvedenych pozadavku
na planovaci proces bylo navrzeno feseni
skladajici se ze tfi zakladnich moduld, kte-
rymi byly: Planovani hutni vyroby, Materia-
lové alokace a Rozvrhovani ocelarny.

A. Planovani hutni vyroby
Planovaci modul umoznuje vytvofit plan
hutni vyroby. PFi sestavovani planu jsou
zohledhovana napfiklad nasledujici krité-
ria:

* dodrzeni pozadovaného terminu a

objemu zakazek
* nepfetézovani vyrobnich
kapacit
* maximalni vytizeni kliCovych
vyrobnich kapacit
* minimalizace rozpracované
vyroby
* minimalizace zasob (surovin,
hotovych vyrobku)
* zkraceni doby realizace
zakazky
« zvySeni finanéni efektivity
vyroby
Jako nosny softwarovy produkt
byl pro planovaci modul nasazen
produkt i2 Factory Planner.

B. Materialové alokace

Smyslem modulu je alokace ma-
terialu pro planované zakazky.
Materialové alokace probihaji s
ohledem na fadu kritérii, napf.:

* Vyhledavani optimalniho pfifa-

|
pe

Vysoké pece

===y

aglomerace

i2 Factory Planner; i2 Material Allocator

(LT

koksovna

finalizace

B

panvova
metalurgie

o

ZP0 2

0.5/ 05

KKO

EOP I|t| ingotu

LOGIS Caster Scheduler

-

ZPO 1 bIokovna

/ sochorova valcovna
Kladno

stredni trat

£

= loupéni a
brouseni

=ﬂ=

tepelné
zpracovani

vratna trat| kontijemna trat’

kontidratova trat

unlverzalm trat’
Bohumin

zeni v ramci technologického
postupu - hlavni, alternativni

DosaZeni uzavieného planovaciho cyklu:

« Instalace technologii

« Skoleni uzivatelt

* Analyza kli¢ovych procest

» Zpracovani rozsahu fe$eni

« Definice pozadavku na data

» Zhodnoceni datové pfipravenosti

* Vytvoreni modelu vyrobnich kapacit

+ Nagitani materialovych rozpisek a technolo-

gickych postupt

* Vytvoreni modelu materialového toku defino-

vanych vyrobku

* Zakladni planovaci model

« Planovani pozadavku na material

« Planovani zatizeni vyrobnich kapacit

« Zohlednéni zakladnich technologickych

omezeni vyrobniho procesu

+ Nacitani kompletnich vstupnich dat pro

planovani vyroby

+ Rozsifeni modelu materialového toku pro

kompletni vyrobni program

« Zohlednéni vyrobnich kampani v planu
 Pfifazeni skladovych zasob vyhodnocenim

atribut( materialu

« Prehledy pozadavki na nakupovany material
+ Dosazeni proveditelného planu vyroby

« Zapis planu zpét od ERP- nacteni uloZzeného

+ Zohlednéni rozvrhu ocelarny
« Doladéni procesu planovani vyroby a jeho

« Stanoveni realného terminu dodani pro
pozadavek prodeje

planu a aktualniho  stavu vyroby

zaclenéni do podnikovych procesl

1 2 3 4

I Planovani vyroby
I Rozvrhovani vyroby

10 11

12 13 /4 15 16 17 18

« Vytvoreni rozvrhovaciho modelu oceléarny napozadované Grovni detailu
« Zohlednéni poZzadovanych technologickych pravidel

+ Nacitani kompletnich vstupnich dat pro rozvrhovani ocelarny

« Sladéni planu hutni vyroby s rozvrhem ocelarny

» Stuper dokonéeni polotovaru

« Stari materialu

* Misto skladovani

« Stupen shody (perfektni/ne-perfektni)

* Specialni posouzeni na zakladé prefe-

rované jakosti a podobnosti

* Zakaznicky definovatelna kritéria
Jako nosny softwarovy produkt byl pro
modul materialovych alokaci nasazen pro-
dukt i2 Material Allocator.

C. Rozvrhovani ocelarny
Modul je uréen k sestaveni detailniho
rozvrhu ocelarny. PFi sestavovani rozvrhu
jsou zohlednovana napfiklad nasledujici
kritéria:
* seskupeni zakazek do taveb
* seskupeni taveb shodnych jakosti
* mozné pouziti alternativnich jakosti
» minimalizace vyuZitelnych prechodu
mezi pfibuznymi jakostmi taveb
* dodrzeni pozadovaného terminu reali-
zace pozadavku na ocelarné
Jako nosny softwarovy produkt byl pro pla-
novaci modul nasazen produkt
LOGIS Caster Scheduler.

LOGIS, s.r.o., U Nového svéta 286, 744 01 Frenstat p. R.

WWW.LOGIS.CZ



ZlepsSeni dodavkové zpusobilosti a provozni efekt|V|ty

vyuzitim APS systému v TRINECKYCH ZELEZARNACH

Ing. Bohuslav Sikora, manazer fizeni vyroby

Prvni polovina roku 2007 byla pro APS
systém pocatecnim obdobim rutinniho
provozu, byla to etapa ladéni a stabiliza-
ce vysledkl planu. Druha polovina roku,
kterou jiz povazujeme za obdobi plno-
hodnotného rutinniho provozu, probihala

Rust podilu produkce
uslechtilych oceli
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s cilem zkvalitiovani celého feseni. Za-
jimalo nas samoziejmé, jestli se potvrdi
nase predpoklady a ocekavani, se kte-
rymi jsme APS projekt realizovali, a je-li
mozné, aby zmény byly patrné jiz v pra-
béhu nékolika mésicu.

RUST SLOZITOSTI

Dfive, nez se zminim o nékterych para-
metrech dokumentujicich zlepSeni dosa-
zZena provozem nasSeho APS systému,
povazuji za dullezité uvést nékteré sou-
vislosti, zejména se zminit o nékterych
trendech charakteristickych v poslednich
letech pro nas podnik. Tim prvnim je, ze
roste celkovy objem zakazek, sou¢asné
v8ak primeérny objem jedné zakazky kle-
sa — roste tak mnozstvi riznych zakazek

na mensi objemy a tim i slozitost a naroc-
nost jejich zpracovani. Druhym trendem
je, ze vyrazné roste podil vyroby uslech-
tilych oceli na celkové produkci Roste
roby. Oba uvedené trendy znamenaji na-
rist slozitosti pfi fizeni procesu realizace
zakazek.

Pokud bychom za takové situace i nadale
pouzivali nas pavodni systém Fizeni, ne-
vyhnutelné by se takové zmény zakazko-
vé naplné promitly do zhorSeni terminové
spolehlivosti nasich dodavek, do prodlou-
Zeni dodacich Ihit, ale i do niz$i ekono-
miky vyroby. To je také vidét i na diagra-
mech, které ukazuji, ze pfed nasazenim
APS systému dochazelo meziro¢né jak ke
zhor$eni terminové spolehlivosti dodavek
(viz srovnani pramérného objemu polhit-
nich dodavek), tak ke zhorSovani ekono-
miky vyroby, kterou ukazuje meziro¢ni
zhorseni sekvencnosti taveb na ocelarné.

ZLEPSENi PROVOZNi EFEKTIVITY

Parametr sekvenc¢nosti taveb patfi mezi
ty klicové ukazatele, které vyjadfuji, pfi
jaké provozni efektivité dokazeme nasi
dodavkovou zpusobilost zajistit. Jinymi
slovy, jestli za nasi zlepSenou dodavko-
vou zpusobilost draze platime, nebo ji do-
sahujeme, aniz by rostly naSe naklady.
Snizovani parametru sekvencnosti ma
pozitivni dopad na €asové vyuziti klico-
vého vyrobniho agregatu — zafizeni pro
plynulé odlévani oceli a na zvySovani
ekonomické efektivity vyroby oceli.

Na diagramu vidime, Ze také v tomto pfi-
padé vyvoj v pribéhu roku ukazuje jasny
trend zlepSeni, kdyz hodnoty na konci
roku 2007 jsou nizsi v prdméru o 70%
oproti roku pfedchozimu.

Protoze kazda desetina snizeni této hod-
noty pfedstavuje tuny oceli, o které se
zvySuje vytéznost prace ocelarny, plati
také, ze kazda takova desetina predsta-

Nesplnéné zakazky na konci mésice
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Rozdil v sekvenénosti taveb plynulého odlévani

vuje i zna¢nou finanéni hodnotu v Uspore
provoznich nakladu. Takovou, Ze i kdyby
$lo o jediny pfinos projektu, jeho navrat-
nost by byla cca 2 roky.

ZLEPSENi TERMINOVE
SPOLEHLIVOSTI DODAVEK

ZlepSeni terminové spolehlivosti doda-
vek bylo jednim z hlavnich cill projek-
tu APS. Pro ilustraci vyvoje terminové
spolehlivosti dodavek nasazenim APS
systéemu pouzijeme diagram ukazujici,
s jakym objemem dodavek jsme po jed-
notlivych mésicich byli v prodleni. Z dia-
gramu je vidét vyrazné zlepSeni na kli-
Gové valcovaci trati: zatim co pramérny
objem dodavek v prodleni za rok 2006
byl 3.400 tun, vyvoj v priibéhu roku uka-
zuje jasny trend zlepSeni, kdyz hodnoty
na konci roku jsou jiz na urovni necelé
poloviny prdméru roku pfedchoziho.

Pozn.: Byli jsme dokonce na dobré cesté
dosahnout koncem roku 2008 hodnot na

M ro¢ni prameéry
I mési¢ni hodnoty

urovni pouhych pfiblizné 30% praméru
pfedchoziho roku, ale porucha na nasi
vysoké peci nam situaci zkomplikovala,
coz negativné ovlivnilo prosincové hod-
noty.

Vyvoj uvedenych parametrd povazujeme
za presveédcivy doklad ucinnosti prace s
implementovanym APS systém. | laikovi
musi byt zfejmé, Ze pfi takovych hodno-
tach nemuze jit o nahodny jev vysvétli-
telny statistickou odchylkou.

Tési nas, ze nase dodavkova zplsobi-
lost pfi narustajici slozitosti pfi pouzivani
APS systému nejen Ze nepoklesla, ale
dokonce jsme dosahli velmi zajimavych
zleps$eni. Za dulezité také povazujeme
to, ze se zlepSuje ekonomika provozu;
jinak Feceno, Ze ke zlepSeni zakaznické
zpusobilosti nedochazi za cenu narlsta-
jicich nakladl, naklady se naopak sni-
zuji. Dosazena zlep$eni jsou vysledkem
rostouci ucinnosti fizeni procesu plnéni
zakazek.

Implementace APS oCcima manazera rizeni vyroby

Koordinatorem projektu a vedoucim projektového tymu byl za Tfinecké Zelezarny Ing. Bohuslav Sikora, ktery vedle svych povinnosti na projektu plnil po celou dobu
také svoji zakladni funkci manazZera operativniho fizeni vyroby. Panu Sikorovi jsme polozili nékolik otazek na téma projektu.

1. Jak se narodila myslenka na vyuziti APS technologii ve Vasem
podniku? Co pfedchazelo tomuto projektu?

Patfime k podnikﬂm které na sobé usilovné pracuji Chceme ziskat sil-
Rozvijime tak Strategu, ktera se bez investic do technologii, fizeni i I|d|
prosté neobejde.

Myslenka na zvySovani dodavkové zpusobilosti vyuzitim vysledkd do-
sazenych zlepSovanim provozni efektivity (operation excelence) je nam
velmi blizka. Dokazeme-li plynule reagovat na zmény pozadavku rych-
lym nalezenim nejlepsiho feseni, pak mizeme rychleji,
spolehlivéji, pruinéji a také za dobrou cenu dodévat naée
dodavkova zpusobilost ale nesmi byt spolena s rustem
nakladu, a pravé toho mize dosahnout jediné ten, kdo si
vypracuje schopnost fidit svUj proces realizace zakazek
efektivnéji nez jeho soupefi.

Napadne vas samoziejme, ze mate schopné a Sikovné
pracovniky, tak pro¢ utracet za cizi software, poraden-
stvi a konzultace, pro¢ to nezkusit samostatné. My sami
prece nejlépe vime, s jakymi omezenimi se pfi realizaci
zakazek setkavame a jaka je jejich vaha, disponujeme
pomérné silnou informatikou, bylo by ur¢ité pfijemné mit
pfisludny software pouze pro sebe a moci nadlouho pred-
bé&hnout konkurenci. Ale pokrocilé planovaci technologie
nelze vyvijet stejnymi vyvojovymi nastroji jako bézné
transakéni podnikové aplikace. Také potfebné dovednos-
ti vyvojarl jsou odlisné. Narazite na slova jako optimalizace, constraint
programming a podobna a nevite, jakou cestu zvolit. V minulosti se u
nas napf. fada tymd, at' uz internich nebo externich, opakované po-
kousela vyresit problém sestaveni rozvrhu ocelarny; zadny z pokusu
neuspél. Uvédomili jsme si, Ze to, co potfebujeme, jsou vysledné vlast-
nosti procesu, nikoli schopnost psat software tfidy APS. A protoze jsme
dospéli k nazoru, ze dosahnout vyznamnéjsich zlepSeni procesu pinéni
zakazek bez vyuziti software APS/SCM je nemozné, bylo jasné, Ze bez
investic timto smérem se neobejdeme. Ostatné dodnes nevim o nikom,
kdo by v této oblasti néco hodnotného dokazal zcela samostatné.

2. Jak probihal vybér reseni?

NaSe snaha o zdokonaleni systému Fizeni hutni vyroby pomoci tech-
nologii pokro¢ilého planovani a rozvrhovani saha fadu let nazpatek. Jiz
na pfelomu tisicileti jsme se rozhodli o realizaci takového projektu, kdyz
nam byla nabidnuta implementace SAP APO jako sou¢ast migrace na
SAP R/3. Mélo jit o pilotni projekt, nabidka byla cenové velmi vyhodna.
Projekt se nam ale nedafilo realizovat. Pracovali jsme poctivé cca 4
roky, nez jsme dospéli k zavéru, Ze tento projekt v takovém rozsahu pro-
sté neni mozno dotahnout do konce. Spojeni vlastnosti implementova-

Ing. Bohuslav Sikora
manaZzer fizeni vyroby

ného software a schopnosti dodavatell nestacilo v t¢ dobé na dosazeni
pro nas pouZzitelného vysledku.

My jsme se ale po celou dobu upfimné snazili. Vénovali jsme nasemu
prvnimu pokusu opravdu nemalé usili. Kdyz vam o néco jde a ta véc
se vam nedaifi, snaZite se zjistit, v ¢em to je. Proto jsme vyuZzivali na-
Sich navstév jinych ocelarskych podnikt po celé Evropé také k tomu,
abychom zjistili, kam se dostali oni, jak toho dosahli a v &em pfipadné
délame chybu. Dozvédéli jsme se tak, ze feSeni, které jsme si ,vysnili“,
integrované feseni planovani a rozvrhovani hutni vyroby, které by nam
umozfovalo sestavovat tak kvalitni plany a rozvrhy, ze
bychom je mohli s vyhodou pouzit pro skutecné Fizeni
podniku, je$té ani zdaleka neni béZnou vybavou ani téch
nejsilnéjSich ocelarskych podnik(. Nékde maji urcitou
podporu rozvrhovani, hlavné co

pfipravené zadani se pak stalo sou¢asti smlouvy a bylo myslim kvalitni
— zadny z jeho podstatnych bodd nemusel byt béhem projektu revido-
van. Také diky tomu nase vztahy s dodavatelem mohly byt prahledné,
coz jisté pfiznivé ovlivnilo dosazeni uspéchu projektu.

Zadani sice bylo pozdéji v pribéhu implementace korigovano a upies-
flovano, avSak rozhodné ne v podstatnych rysech, spi$e $lo o urcité mo-
difikace a doplnéni zadani. Dodavatel feSeni byl vstficny ke zménam,
coz umoznilo, aby dosazené vysledky byly skute¢né vysoce hodnotné.

4. Co byste poznamenal k ¢asovému planu projektu (harmonogra-

mu)?
Pfipravit kvalitni harmonogram takového projektu je mimoradné naroc-
nou zalezitosti. Je-li harmonogram pfrili§ optimisticky, lidem se ani pfi
nejvétsim Usili nedafi pinit pribézné cile. Védi,

se ty€e finalnich trati, jinde zase
maiji propracovanéjsi planovaci
proces, ale integrované plano-
vani a rozvrhovani jako sku-
te€ny nastroj efektivniho fizeni,

Diky nasemu APS systému jsme schopni kaZzdodenné
stanovit jasné pokyny, jejichz plnéni vede k vysoké
provozni efektivité procesu plnéni zakazek ve vyrobé.

Ze i kdyz budou pracovat s velmi vysokym na-
sazenim, stejné se nebude dafit terminy plnit.
Za takové situace nebyva vykon tymu optimal-
ni. To se pak nezbytné projevi na dosazenych

Ing. Bohuslav Sikora 0 cich. Podobné nebezpetné je prilisné

takovy, abychom si fekli ,tak to

je presné ono, to zkusime také", tak na to jsme v piné
mife nenarazili vlastné u nikoho.

Kdyz jsme ukoncili projekt APO jako nedokongitelny,
neznamenalo
to ale, ze jsme
se vzdali nasi
vize na zlepSeni nasi provozni
efektivity pomoci technologii
pokrocilého planovani a roz-
vrhovani. Zorganizovali jsme
nové vybérové fizeni, absol-
vovali jsme nové referencéni
navstévy a nas vybér jsme
tentokrat tvrdé podfridili nej-
vy88i kvalité a jistoté vysled-
ku. Hledali jsme dodavatele,
u kterého uvidime hmatatelné
vysledky, u kterého ucitime,
Ze realizace nasich pozadavkl
pro néj bude spojena s co mozna nejmensi mirou improvizace.

3. Jak vznikalo zadani takto slozitého projektu?

Po zkuSenostech z prvniho pokusu jsme byli schopni spolu s dodava-
telem implementace uz na zacatku projektu definovat zadani s vysokou
presnosti cilovych pozadavku. Ackoli jsme za sebou vlastné méli ned-
spésny projekt, nedovolili jsme, abychom v disledku toho jakkoli slevili
z nasich narokd. Zadani jsme pfipravovali spolu s dodavatelem. Takto

rozvolnéni harmonogramu. Nejen Ze se pro-

jekt prodrazuje, protoze se prodluzuje doba potfebna pro intenzivni
podporu ze strany dodavatele, ale pokud je ziejmé, Ze na spinéni Ukolu
,je dost Casu®, nastava také problém, jak zahrat tym na provozni teplotu

a tu pak udrzet, jak dosahnout trvale dobrého vykonu tymu.

Co se naseho harmonogramu tyce, byl postaven pomérné optimisticky.
To se ani tak netyka po¢atecnich etap projektu, zejména BR1 a BR2. V
dalsich etapach se jiz optimizmus ¢asovych odhadu zacal projevovat,
nejsilngji pak v zavérecnych etapach BR4 a BR5. Bude-li nds nékdo
nasledovat podobnym projektem, doporucuji nezdlraziiovat dodava-
teli pfili§ ¢asové hledisko, ale pfedevsim hledisko vysledku. Méjte na

paméti, Ze jde o typ projektu, ve kterém se prav-
dokonceni na strané 8
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ZDAS zvysuje provozni efektivitu

uplatnénim APS technologii

dokonceni ze strany 2
Sovani operaci a vysvétlujeme lidem, jak
dllezité pro fizeni podniku jsou Cerstvé
informace.

O kratkeé shrnuti pohledu na projekt APS
jsme pozadali generalniho Feditele pana
Ing. Miroslava Sabarta: ,S pomoci APS
systému i2 Factory Plan-
ner jsme lépe schopni
zvladat plnéni zakazek
v jejich rostoucim obje-
mu, aniz by dochazelo
ke zhorSovani terminové
spolehlivosti naSich do-
davek. Jsme schopni pra-
covat efektivnéji a citliveji
reagovat na zmény situ-
ace rychlym nalezenim
optimalniho feSeni. 2
Factory Planner je nastro-
jem, ktery nam umoznuje
trvale zlepSovat parame- [
try nasi vlastni provozni

efektivity a o dosazené vysledky se opirat
pfi zlepSovani spokojenosti nasich zakaz-
nikd. APS systém i2 Factory Planner je
vysoce stabilni systém. Se spolehlivosti
jeho provozu nevznikaji problemy.*.

WALTER ENGINES leti na kridlech APS

dokonceni ze strany 4

Nyni ale patfime ve své kategorii k
nejlépe hodnocenym dodavatelim a
objevuji se i zakaznici novi (ITP, Smith
Aero, ...), ktefi také kromé technicke
urovné vyrobku potrebuji i vysokou
terminovou spolehlivost dodavek, a
ktefi dokonce jsou ochotni za vy$si
spolehlivost l1épe zaplatit. Z pohledu
kvality a ucinnosti fizeni hlavniho
firemniho procesu vidim velky rozdil
mezi nasim podnikem ,pfed“ a ,po“
implementaci APS i2 Factory Planner.”

K hodnoceni dodavatele si bere slovo
opét mistopredseda predstavenstva Ing.
Vaclav Havlan: ,i2 Factory Planner od
i2 Technologies je zcela jisté vynikajici
produkt svétové tfidy, ale bez znalosti a
zkusenosti dodavatele by nebylo mozno
dosahnout uvedenych vysledku projektu.
Tyto schopnosti ani zdaleka nekon¢i u
znalosti APS systému, ostatné dobrou

znalost vlastniho produktu povazujeme
za samozfejmou. Na LOGISu si zejména
cenime, jak dokaze spojit podnikové cile
jeho klientli se sluzbami a technologiemi,
které poskytuje, a s jakou suverenitou se
orientuje v konkrétni podnikové situaci.

Implementace APS oCima manazera rizeni vyroby

dokonceni ze strany 7

dépodobné zapotite vice vy sami, nez
vas dodavatel. A ti dodavatelé, ktefi vam
budou fikat néco jiného, budto nevédi o
¢em mluvi, nebo jejich FeSeni asi nebude
to pravé.

5. Jaké jsou dle Vaseho nazoru ,kritic-
ké rozméry“ takovych projektt?
Nékteré jsem jiz zminil vy$e. Co ale pova-
zuji za hodné pozornosti, je dosti zna¢na
odliSnost projektu implementace APS/
SCM ve srovnani napfiklad s implemen-
taci ERP. Budete-li dnes vybirat ERP sy-
tém, zjistite pravdépodobné nékolik pro-
duktud, které by vam mohly vyhovovat, a
navic vétsina téchto produktd bude spoje-
na i s nékolika moznymi dodavateli. Také
provedeni Uspésné implementace ERP
jiz neni povazovano za nic mimoradného.
ERP dnes dokaze dodat opravdu mnoho
dodavatelt a podniky se tak mohou vice
bidky. Ve svété pokroc€ilych planovacich
technologii je to jinak. Myslim, Ze takovy
projekt prosté nelze uspésné realizovat,
pokud software, ktery chcete implemen-
tovat, neni opravdu vynikajici a pokud
vas dodavatel nedisponuje skute¢né
silnym a zkuSenym tymem. Dodavatelé,
ktefi nemaji dostatek zkuSenosti, snadno
v dobré vife nabizeji pFili§ kratké terminy
implementace a pfili§ nizkou pracnost, a
tedy i cenu implementace. Pro toho, kdo
vybira feseni, je pak samoziejmé rozho-
dovani velmi obtizné, nebot vidina nizké
ceny a rychlého vysledku ¢i dokonce malé
pracnosti je samoziejmé velmi lakava. V
souvislosti tim se mi vybavuje ono znamé
,Nejsem tak bohaty, abych si mohl dovolit
kupovat laciné véci“ — myslim, Ze pro pro-
jekty tohoto druhu je takové réeni zcela

na misté. Obhajit vybér takové nabidky
ale samozfejmé vyzaduje nejen dobrou
orientaci v problému, ale také urcitou
miru osobni odvahy. Mozna i proto téch
opravdu Uspésnych APS projektl je stale
jako Safranu.

Kdyz tak pfemyslim o naSem projektu,
povaZzuiji snad za to nejdulezitéjsi, Zze se
nadm s dodavatelem podafilo vybudovat
skute€né partnersky vztah. Byli jsme na
sebe narocni, ale sou€asné jsme vza-
jemné& méli pochopeni pro toho druhého.
Na obou stranach bylo jasné, Ze nejvyssi
hodnotou, za kterou jdeme, je vysledek
projektu. Pokud se ndm néco nedafilo na
nasi strané, dodavatel se nam snazil po-
moci, také my jsme ale byli ochotni hledat
alternativni cesty k cili, pokud se cesta,
po které jsme pravé §li, jevila dodavateli
téZko schudnou. | pod silnym terminovym
tlakem a za velmi vysokého nasazeni lidi
v tymech tak vzniklo ovzdus$i s vysokou
duvérou. To se ne vzdy podafi, myslim,
Ze to mélo velmi pozitivni vliv na to, Ze se
projekt podafil tak dobre.

6. Jak vypada Vase spoluprace s do-
davatelem po spusténi rutinniho
provozu?

Jsem rad, Ze mohu fici, Ze jsme pfi vybé-

ru dodavatele méli Stastnou ruku. Béhem

projektu jsme si sice s dodavatelem vza-
jemné nic neodpustili, ale co se vysledku
projektu tyce, tahli jsme za jeden provaz.

Velmi ocenuji fakt, ze bylo zfetelné vidét,

jak dulezité je pro dodavatele spinéni za-

dani v plném rozsahu a dotazeni vSech
dohodnutych funkcionalit. Nas dodavatel
nikdy nezneuzil zadné konkrétni situace,

zadného naseho zavahani na projektu k

tomu, aby si zjednodusil zivot.

Také nyni, po spusténi rutinniho provozu

je naSe spoluprace nadale velmi dobra.
Dodavatel operativné, rychle a kvalitné
reaguje na vSechny nestandardni stavy,
které v pribéhu provozu vznikaji. K pro-
blémim se vzdy stavi ¢elem. Soucasné s
ladénim a usazovanim funkcionalit jsme
nastartovali proces zlepSovani feseni ve
smyslu FeSeni nové vznikajicich poza-
davku iniciovanych dal$im poznanim pfi
dennim pouzivani systému.
7. Cim se projevuje zména v planova-
ni pred projektem a po ném?
NaSe dnesni planovani nam umoziuje
reagovat na vyvoj pozadavkd mnohem
citlivéji a komplexnéji nez dfive. Dodaci
terminy, které jsme dfive potvrzovali s
presnosti mésice, nyni potvrzujeme na
konkrétni den. Veskeré zakazky vstupu-
jici do systému jsou provéfeny na ter-
minovou realizovatelnost. Cely proces
plnéni zakazek je pod trvalou priibéZnou
kontrolou a na jakoukoli odchylku v ném
prubézné reagujeme aktualizaci planu a
rozvrhu. Jsme tak schopni kazdodenné
stanovit jasné pokyny, jejichZ pInéni vede
k vysoké provozni efektivité procesu pl-
néni zakazek ve vyrobé.
V prabéhu prvni poloviny lofiského roku
probihala faze ladéni a stabilizace vy-
sledkd planu, druha polovina probihala s
durazem na zkvalitiovani celého rese-
ni. Iniciatorem procesu zlepSovani byly a
jsou konkrétni poznatky z praktického vy-
uzivani feSeni a pozadavky internich za-
kaznik( navazujicich procesl. Soucasné
jsou vysledky planu pfedavany do ERP
systému a tim jsou k dispozici Sirokemu
spektru uzivatell celé spole¢nosti.
V této chvili (pocatek roku 2008) jiz je
systém dobfe usazen. Také mame k
dispozici vysledky fady méreni, které na

konkrétnich &islech dokladaji kvalitativni
posun ucinnosti fizeni. Dokladaji, ze jsme

potfebam nasich zakaznikl.

8. Lisi se v nééem Vas pohled na APS
technologie a moznosti ¢i vhodnost
jejich uplatnéni u vyrobcu oceli,
srovnate-li Vase puvodni predstavy
a ocekavani s Vasimi vyslednymi
poznatky?

Tési mé, ze nas druhy projekt potvrdil,

Ze technologie pokrocilého planovani

opravdu mohou byt mimoradné ucinnym

nastrojem. Ale jako u kazdého nastroje,

vyuziti jeho potencialu je zavislé na li-

dech, ktefi s nastrojem pracuji. Byla by

chyba domnivat se, ze APS/SCM tech-
nologie jsou natolik vSemocné, Ze se
obejdou bez lidi. A tak chcete-li dosah-
nout lepsich vysledkl v oblasti provozni
efektivity a lepSi Urovné zakaznickych
sluZzeb, nevystadite pouze se ,zazracny-

mi“ technologiemi. Neobejdete se pfitom

bez lidi, ktefi rozumi tomuto cili a dosaze-

ni lepsich vysledku pfijmou za svUj ukol.

Bez takovych odhodlanych lidi, ktefi jsou

ochotni pfijmout zmény ve své praci a

ktefi také spole¢né zméni pfislusné pod-

nikové procesy, nevyreSite nic. Nijak to
ale v mych o€ich nesnizuje vyznam APS

technologii a jejich dobrych dodavatelll a

implementatord, spiSe naopak. Vidim, ze

kvalitni APS technologie rozhodné mo-
hou byt velmi dobrym, silnym a G€innym
nastrojem, kazdy si ale musi uvédomit,

Ze Uspéch neni zdaleka jen véci kvality

téchto technologii.

APS projekty - motor rastu
efektivity podniku

dokonceni ze strany 1

Je tomu tak predevsim proto, Zze APS/SCM
projekty prokazaly u fady podniku vysokou
pfidanou hodnotu pfi atraktivni navratnosti
investic. A to je silna deviza.

Pfijemnou zpravou je, Ze pro pfiklady
Uspésnych implementaci APS se uz u nas
nemusi chodit do zahranici, do prostredi
$pickovych svétovych ekonomik. Tési nas,
Ze jsme spolu s fadou nasich klientl do-
kazali, Ze vysoka provozni efektivita neni
jen zalezitosti podnikli z USA, Japonska
¢i zapadni Evropy, ale Ze i nase podniky,
podniky stfedoevropského regionu, podni-
ky pracujici v prostfedi, které se jesté stale
vyrovnava se zatézi minulosti, jsou schop-
ny zvySovanim ucinnosti fizeni dosahovat
vysledk, které je radi na predni pozice v
jejich oboru.

Deset let naseho usili v oboru pokrocilého
planovani pfineslo Uspéch nejen nasim
klientim, ale také my sami jsme urazili
kus cesty, co se schopnosti a uc€innosti
realizace implementaci APS technologii
ty€e. Vybudovali jsme silny expertni tym,
nasbirali jsme mnoho zkuSenosti, vypra-
covali u¢inné metodiky a postupy, zvladli
jsme potfebné technologie, osvoijili jsme si

mysleni zaméfené na rlst vykonu podniku
a uspésné realizované projekty uz zacina-
me pocitat na desitky. V loriském roce nas
velmi potéSilo ocenéni, kterého se nam
dostalo na mezinarodni Urovni, kdyz pro-
jekt implementace APS v Trineckych zele-
zarnach nejen ziskal titul IT projekt roku v
Ceské republice, ale dokonce jako jediny
evropsky projekt v kategorii manufacturing
ziskal titul laureat v soutézi The Compu-
terworld Honors Program.

NaSe projekty pravidelné pfinaseji nasim
klientim vysoky uzitek. Prostor tohoto
Cisla jsme témér vyhradné dali k dispo-
zici ¢lankdm, které pfinaseji informace o
nékterych z projektt realizovanych spo-
le¢nosti LOGIS. Najdete zde nazory pred-
nich osobnosti nasi podnikatelské sféry a
vrcholovych manazer( podnikd, informace
o prubéhu projektt véetné harmonogra-
m{, informace o dosazenych vysledcich a
mnoho dalSich zajimavosti. Dékujeme na-
Sim klientim za ochotu podélit se s Vami
Etenafi o vlastni zkuSenosti i nazory a za
ochotu zverejnit nékteré informace o téch-
to zajimavych projektech.

Ing. Dalibor Konvicka, generalni feditel, LOGIS

LOGIS pouziva
nejvykonnéjsi APS/SCM
technologie

AMR Research, predni nezavisla reSer-
Sni a expertni spole¢nost, kazdoro¢né
sestavuje zebficek 25 nejhodnotnéjSich
SCM projektl (TOP 25 Supply Chain). Z
vysledk( poslednich let vyplyva, Ze soft-
waroveé technologie, které jsou nejcastéji
zastoupeny u téchto nejvySe hodnoce-
nych projektl, jsou z produkce i2 Tech-
nologies. 14 z prvnich 15 podnikd vyhod-
nocenych jako nejlepsi za rok 2006 jsou
zakazniky i2 Technologies.

zdroj: AMR, i2 Technologies

SUPPLY CHAIN

APS/SCM aliance LOGIS
a IBM slavi uspéchy

Projekty realizované v ramci alian¢ni spo-
luprace IBM a LOGIS vykazuji velmi dob-
ré vysledky. V tomto ¢&isle LOGIS NEWS
byly pfedstaveny projekty v Tfineckych
Jelezarnach a ZDAS.

28 LOGIS

ALLIANCE

Prestizni ocenéni projektu

Projekt ,Pokrocilé planovani hutni vy-
roby v Trineckych Zelezarnach® se stal
nejen IT projektem roku 2006 (CACIO),
ale byl nominovan na cenu The Com-
puterword Honors Program, oceriu-
jici nejlepsi IT projekty z celého svéta.
TéSi nas, ze tento projekt velmi dobre
obstal v mezinarodni konkurenci, kdyz
se jako jediny evropsky projekt z kate-
gorie manufacturing stal laureatem ceny
The Computerworld Honors Program
2007 (Washington, D.C., 4.6.2007).

THE COMPUTERWORLD
HONORS PROGRAM

LI NSNS

obéasnik vydavany spoleénosti LOGIS
na téma pokroéilych planovacich
technologii a jejich praktického
uplatnéni v primyslovych podnicich

LOGIS je dodavatelem expertnich sluzeb
a informacnich technologii zaméfenych na
zlepSovani kvality fizeni a konkurenceschopnosti
podnikl. Dodavky jsou realizovany formou
projektl, jejichz cilem je zvySovat v podnicich
zékazniku efektivitu Fizeni a rozvijet obchodni
uspéchy.

V ramci svych feseni uplatfiuje LOGIS pokrogilé
fidici a planovaci metody a postupy (tzv. best
practices) véetné vysoce vykonnych informacnich
technologii z oboru fizeni dodavatelskych fetézcl
(SCM) a pokrogilého planovani a rozvrhovani
(APS). Na podporu dosahovani cilti byvaji rovnéz
uplatnény systémy kategorie ERP. Pouzité
technologie jsou budto vlastni, nebo z produkce
i2 Technologies (LOGIS je autorizovanym
distributorem i2). Spole¢nost LOGIS ma pres
60 klientll ve vice nez 25 zemich svéta.
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